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Kata Pengantar 

Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Allah, Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat dan rahmat-
Nyaberhasil menyelesaikan penyusunan laporan kinerja tahun 2023 dengan tepat waktu. 
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 Tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja 
Instansi Pemerintah dan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah telah mengamanatkan kepada setiap instansi 
pemerintah untuk menyusun laporan kinerja setiap tahun. 
Laporan ini menyajikan informasi kinerja atas pencapaian sasaran strategis/sasaran 
program/sasaran kegiatan beserta indikator kinerjanya sebagaimana tertuang dalam Perjanjian 
Kinerja tahun 2023. Pada tahun 2023 menetapkan sasaran danindikator kinerja. Secara 
umumtelah berhasil merealisasikan target kinerja yang ditetapkan dalam perjanjian kinerja. 
Laporan kinerja ini memberikan gambaran objektif tentang kinerja yang dihasilkan pada tahun 
2023.  Selain itu, tantangan dan permasalahan dalam pencapaian kinerja juga dijabarkan, yang 
kemudian menjadi acuan dalam menetapkan strategi/inovasi kerja kedepannya. 
Semoga laporan kinerja ini bermanfaat sebagai bahan evaluasi perencanaan program/kegiatan 
dan anggaran, perumusan kebijakan bidang pendidikan dan kebudayaan serta peningkatan 
kinerja di tahun mendatang. 
Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu 
terselesaikannya laporan kinerja pada tahun 2023. 

  

Meulaboh, 30 Januari 2024 

 

 

Rektor Universitas Teuku Umar 
Dr. Ishak Hasan, M.Si 
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Ikhtisar Eksekutif  
 
Laporan kinerja Universitas Teuku Umar Tahun 2023 menyajikan tingkat pencapaian 4 
(empat) sasaran dengan 10 (sepuluh) indikator kinerja sebagaimana ditetapkan dalam 
Perjanjian Kinerja tahun 2022. Tingkat ketercapaian sasaran dan indikator kinerja lebih detail 
diuraikan pada BAB III Laporan ini. 
Secara umum, capaian kinerja Universitas Teuku UmarTahun 2023 adalah sebagai berikut: 
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Beberapa permasalahan/kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target antara lain: 
A. Permasalahan Terkait Lulusan: 
1. Pendapatan Lulusan: 

• Pendapatan lulusan tidak memenuhi syarat perhitungan kinerja. 
• Orientasi lulusan pada pekerjaan, bukan pada penghasilan yang sesuai. 

2. Persaingan antar lulusan tinggi. 
• Kesiapan Kerja Lulusan: 
• Kurangnya kepercayaan diri, hardskill, dan softskill lulusan. 
• Terbatasnya dukungan finansial dan minat belajar untuk studi lanjut. 
• Persaingan ketat untuk mendapatkan beasiswa. 

3. Monitoring dan Evaluasi Kinerja Lulusan: 
• Pemantauan terhadap kesuksesan lulusan belum optimal. 
• Survei rutin terhadap lulusan belum optimal. 
• Terdapat kelemahan pada sistem tracer studi. 

 
B. Permasalahan Terkait Dosen: 
1. Aktivitas Dosen dan Pengembangan Diri: 
• Penggunaan presensi fingerprint membatasi aktivitas dosen. 
• Kurangnya pemahaman dan SOP terkait aktivitas di luar kampus. 
• Dosen belum sepenuhnya memenuhi kebutuhan industri. 

2. Penghargaan dan Kolaborasi Dosen: 
• Beban kinerja dosen tinggi, mengurangi intensitas bimbingan. 
• Insentif dan/atau pengakuan bagi dosen belum memadai. 
• Terbatasnya integrasi dan kolaborasi dengan DU/DI. 

3. Pendidikan dan Sertifikasi Dosen: 
• Kriteria cakupan indikator 2.2 tidak lagi mencakup dosen berkualifikasi S3. 
• Terbatasnya anggaran untuk pelatihan sertifikasi dosen. 
• Kurangnya interaksi dosen dan praktisi profesional. 

 
C. Permasalahan Terkait Penelitian dan Publikasi: 
Publikasi dan Seleksi Jurnal: 

• Periode pelaporan dan publikasi tidak selalu bertepatan. 
• Ketatnya seleksi jurnal dan terbatasnya dana penelitian. 
• Keterbatasan ketrampilan dosen dalam mentransfer pengetahuan. 

 
D. Permasalahan Terkait Kemitraan: 
Kemitraan dan Kerjasama: 
• Diversifikasi kemitraan masih kurang. 
• Masih kurangnya kerjasama internasional. 
• Kerjasama belum optimal, kurangnya koordinasi dan perencanaan. 
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E. Permasalahan Terkait Pembelajaran: 
Metode Pembelajaran: 
• Implementasi metode pembelajaran tidak konsisten. 
• Ketidakseragaman dalam menetapkan indikator RPS CS/PjBL. 
• Penilaian evaluasi tidak sesuai dengan prinsip CS/PjBL. 

 
F. Permasalahan Terkait Akreditasi dan Standar Internasional: 
Akreditasi dan Standar Internasional: 
• Minimnya implementasi kerjasama dengan mitra luar negeri. 
• Kompleksitas standar internasional belum dipahami sepenuhnya. 
 

G. Permasalahan Terkait Perencanaan dan Anggaran: 
Perencanaan dan Anggaran: 
• Realisasi efektivitas perencanaan belum optimal. 
• Kriteria dan formula perhitungan kinerja mengalami perubahan. 
• Monitoring dan evaluasi perencanaan serta penggunaan anggaran belum optimal. 

 
Upaya yang telah dilakukan untuk mengatasi permasalahan/kendala yang muncul mencakup 
beberapa aspek  yaitu peningkatan keterampilan mahasiswa dan dosen, peningkatan kualifikasi 
dosen, kerjasama dengan mitra, penerapan metode pengajaran inovatif, dan peningkatan 
akuntabilitas dan pengelolaan anggaran. Adapun program yang telah dilakukan dalam upaya 
tersebut antara lain: 
1. Peninjauan dan evaluasi kurikulum. 
2. Dialog bersama mitra. 
3. Mengoptimalkan kinerja koordinator pusat tracer study UTU, Inkubator Bisnis 

Teknologi (IBT) UTU, Kurikulum UTU dan PKM UTU. 
4. Memberikan kesempatan mahasiswa dalam berpatisipasi pada kegiatan seminar dan 

workshop. 
5. Memberikan kesempatan mahasiswa dalam berpatisipasi pada kegiatan Expo 

kewirausahaan dan kompetisi nasional. 
6. Memberikan fleksibilitas kepada mahasiswa dalam mengikuti program MBKM. 
7. Memberikan akses kepada praktisi untuk mengajar di program studi yang ada di UTU. 
8. Dukungan untuk dosen mengikuti pelatihan dan uji sertifikasi kompetensi/profesi. 
9. Menetapkan kebijakan insentif publikasi. 
10. Dukungan untuk dosen aktif meneliti melalui hibah penelitian internal. 
11. Mengadakan workshop kurikulum berbasis OBE. 
12. Mengadakan workshop penyusunan RPS dengan menggunakan metode pembelajaran 

CS/PjBL. 
13. Program Roadshow SAKIP. 
14. Fakta Integritas. 
15. Aplikasi SAKSI (Sistem perencanaan, pengelolaan Anggaran, pelaporan Kinerja dan 

evaluaSI). 
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BAB I 

Pendahuluan 

A. Gambaran Umum 

Universitas Teuku Umar merupakan satuan kerja/Unit Pelaksana Teknis pada Ditjen 
Pendidikan Tinggi, Riset, Dan Teknologi. Sesuai dengan peraturan Permendikbud No 28 
Tahun 2021 Tentang Organsasi dan Tata Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset 
dan Teknologi, Universitas Teuku Umar  pertama kali dibentuk pada10 November 2006 
berdasarkan SK DIRJEND DIKTI No: 262/D/O/2006 dan telah diubah dengan 
PERMENDIKNAS No: 200/D/O/2009 Tanggal 31 Desember 2009. Universitas Teuku 
Umar di resmikan sebagai universitas negeri oleh Presiden Republik Indonesia Dr. H. Susilo 
Bambang Yudhoyono pada tanggal 1 April 2014 yang tertuang dalam Peraturan Presiden 
Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 2014. 

Universitas Teuku Umar dipimpin oleh Prof. Dr. Drs. Ishak, M.Si dengan jumlah SDM 
sebanyak 421 tenaga pendidik (261 orang berstatus PNS, 69 berstatus PPPK dan 91 berstatus 
Non PNS) dan 295 tenaga kependidikan ( 51 orang berstatus PNS, 71 berstatus PPPK dan 173 
berstatus Non PNS). 
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Wilayah kerja Universitas Teuku Umar melingkupi 6 Fakultas dengan 26 prodi, 1 Lembaga 
dan 3 UPT dan 2 Biro yaitu biro Akademik, Kemahasiswaan, Perencanaan dan Kerjasama dan 
biro umum dan Keuangan. 

Fakultas Nama Program Studi Status Jenjang Akreditasi 

Pertanian Agribisnis Aktif S1 B 
Pertanian Agroteknologi Aktif S1 B 
Perikanan dan Ilmu Kelautan Akuakultur Aktif S1 B 
Ekonomi Akuntansi Aktif S1 Baik 
Ekonomi Bisnis Digital Aktif S1 - 

Ekonomi 
Ekonomi 
Pembangunan Aktif S1 B 

Kesehatan Masyarakat Gizi Aktif S1 Baik 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Ilmu Administrasi 
Negara Aktif S1 B 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Ilmu Hukum Aktif S1 B 
Perikanan dan Ilmu Kelautan Ilmu Kelautan Aktif S1 Baik 
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Ilmu Komunikasi Aktif S1 B 
Kesehatan Masyarakat Kesehatan Masyarakat Aktif S1 B 

Kesehatan Masyarakat 
Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja Aktif S1 - 

Ekonomi Manajemen Aktif S1 Baik 
Perikanan dan Ilmu Kelautan Perikanan Aktif S1 B 
Pertanian Peternakan Aktif S1 - 

2 23

24

2

71173

Jumlah Tenaga Kependidikan

PNS Struktural

PNS Fungsional

PNS Pelaksana

PNS Teknisi

PPPK

Non ASN
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Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Sosiologi Aktif S1 B 
Perikanan dan Ilmu Kelautan Sumber Daya Akuatik Aktif S1 Baik 
Teknik Teknik Industri Aktif S1 Baik 
Teknik Teknik Mesin Aktif S1 B 
Teknik Teknik Sipil Aktif S1 Baik Sekali 

Pertanian 
Teknologi Hasil 
Pertanian Aktif S1 Baik 

Teknik Teknologi Informasi Aktif S1 Baik 
Perikanan dan Ilmu Kelautan Ilmu Perikanan Aktif S2 - 
Pertanian Ilmu Pertanian Aktif S2 - 

 

B. Dasar Hukum 

Dasar hukum yang menjadi acuan antara lain : 

1. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja 
Instansi Pemerintah; 

2. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah; 

3. PermenPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 
Kinerja, Pelaporan kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja; 

4. Permendikbudristek Nomor 40 Tahun 2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi; 

5. Permendikbudristek Nomor 28 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 
Kemendikbudristek; 

6. Permendikbudristek Nomor 13 Tahun 2022 tentang perubahan atas Permendikbud 
Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan 
Kebudayaan Tahun 2020-2024; 

7. Permendikti Nomor 71 Tahun 2016 tentang Statuta Universitas Teuku Umar; 
8. Keputusan Rektor Universitas Teuku Umar Nomor 412/UN59/PR/2020 tentang 

Penetapan Rencana strategis (RENSTRA) Universitas Teuku Umar 2020-2024. 
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C. Tugas dan Fungsi Serta Struktur Organisasi 

Tugas : 

Sesuai Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 28 tahun 
2021, Universitas Teuku Umar mempunyai tugas : 

 

 

 

 

 

 

Fungsi : 

Universitas Teuku Umar Mempunyai fungsi sebagai berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menyelenggarakan pendidikan akademik dan dapat menyelenggarakan pendidikan vokasi 
dalam berbagai rumpun ilmu pengetahuan dan/atau teknologi dan jika memenuhi syarat 
dapat menyelenggarakan pendidikan profesi. 

TUGAS 
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D. Isu-Isu Strategis dan Peran Strategis Organisasi 

1. Isu-isu Strategis 

Isu-isu yang dapat diidentifikasi di tahun 2023 adalah sebagai berikut : 

1. Kualitas Pembelajaran: Kurangnya ketersediaan metode pengajaran inovatif dan 
pembelajaran berbasis praktik. 

2. Pembentukan Karakter: tantangan dalam mengintegrasikan pendidikan karakter ke 
dalam kurikulum akademis. 

3. Evaluasi Kinerja: Perlunya sistem evaluasi kinerja yang holistik untuk memastikan 
kualitas lulusan. 

4. Kurikulum yang Relevan: kesulitan dalam mengembangkan kurikulum yang sesuai 
dengan perkembangan sektor agro dan marine. 

5. Keterlibatan Industri: Perlu meningkatkan keterlibatan sektor agro dan marine dalam 
pengembangan kurikulum. 

6. Tenaga Pengajar yang Kompeten: Keterbatasan tenaga pengajar yang memiliki keahlian 
dalam sektor agro dan marine. 

7. Biaya Pendidikan: Tantangan dalam menciptakan model pembiayaan yang memastikan 
akses pendidikan bagi semua. 

8. Kurangnya Investasi Riset: Perlunya peningkatan investasi dalam riset untuk mendorong 
inovasi. 

9. Kolaborasi Industri: Kesulitan membangun kemitraan yang erat dengan industri untuk 
mendukung riset. 

10. Sumber Daya Manusia: Perlunya peningkatan kualitas sumber daya manusia di bidang 
riset dan inovasi. 

11. Tata Kelola Pendidikan yang Efektif: Tantangan dalam membangun sistem tata kelola 
pendidikan yang partisipatif, transparan, dan akuntabel. 

12. Kolaborasi Antar Pemangku Kepentingan: Kesulitan menjaga kolaborasi yang erat antara 
pemerintah pusat, pemerintah daerah, swasta, masyarakat, dan keluarga. 

13. Kapasitas Institusi: Perlunya peningkatan kapasitas institusi dalam memfasilitasi 
kolaborasi lintas sektor. 
 

2. Peran Strategis 

Peran strategis Universitas Teuku Umar: 

1. Menghasilkan lulusan yang berkualitas dan berkarakter. 
2. Mewujudkan sistem pendidikan yang berfokus pada sektor agro dan marine. 
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3. Berperan penting dalam perluasan akses pendidikan berkualitas. 
4. Berperan penting dalam meningkatkan daya saing melalui produktivitas riset, inovasi, dan 

ilmu pengetahuan. 
5. Berperan penting dalam membangun jejaring kerjasama dan kolaborasi yang erat antar 

pemangku kepentingan baik pemerintah pusat maupun pemerintah daerah, swasta, 
masyarakat, dan keluarga melalui penguatan sistem tata kelola pendidikan dan kebudayaan 
yang partisipatif, transparan, dan akuntabel. 
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BAB II 

Perencanaan Kinerja 

Sesuai Renstra Periode Tahun 2020-2024, Universitas Teuku Umar menetapkan visi dan 
misi sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

VISI 
“Menjadi sumber inspirasi dan referensi dalam pengembangan ilmu pengetahuan 

dan bisnis di sektor agro and marine industries diperingkat regional” 
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Rencana Kinerja Jangka Menengah: 

Sesuai dengan (permendikbudristek/kepmendikbudristek IKU),Universitas Teuku Umar  
menetapkan sasaran, indikator dan target selama lima tahun sebagai berikut. 

Tabel Renstra UTU 

# Uraian Kategori Target 
Perjanjian 

Kinerja 2023 

Target 
Perjanjian 

Kinerja 2024 

1 Meningkatnya kualitas lulusan 
pendidikan tinggi 

S 
  

1.1 Persentase lulusan S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang berhasil 
memiliki pekerjaan; melanjutkan 
studi; atau menjadi wiraswasta 

IKU 40 40 

1.2 Persentase mahasiswa S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang menjalankan 
kegiatan pembelajaran di luar 
program studi atau meraih prestasi 

IKU 20 20 

2 Meningkatnya kualitas dosen 
pendidikan tinggi 

S 
  

2.1 Persentase dosen yang berkegiatan 
tridharma di perguruan tinggi lain, 
bekerja sebagai praktisi di dunia 
industri, atau membimbing 
mahasiswa berkegiatan di luar 
program studi 

IKU 15 15 

2.2 Persentase dosen yang memiliki 
sertifikat kompetensi/profesi yang 
diakui oleh dunia usaha dan dunia 
industri atau persentase pengajar 
yang berasal dari kalangan praktisi 
profesional, dunia usaha, atau 
dunia industri 

IKU 15 15 

2.3 Jumlah keluaran dosen yang 
berhasil mendapatkan rekognisi 
internasional atau diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 
per jumlah dosen 

IKU 0.3 1.5 

3 Meningkatnya kualitas kurikulum 
dan pembelajaran 

S 
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3.1 Jumlah kerjasama per program 
studi S1 dan D4/D3/D2/D1 

IKU 0.5 100 

3.2 Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang 
menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus 
(case method) atau pembelajaran 
kelompok berbasis project (team-
based project) sebagai bagian dari 
bobot evaluasi 

IKU 25 32 

3.3 Persentase program studi S1 dan 
D4/D3 yang memiliki akreditasi 
atau sertifikasi internasional yang 
diakui pemerintah 

IKU 2.5 2.5 

4 Meningkatnya tata kelola 
Perguruan Tinggi Negeri 

S 
  

4.1 Predikat SAKIP IKU A A 
4.2 Nilai Kinerja Anggaran atas 

Pelaksanaan RKA-K/L 
IKU 92 92 

 

Tujuan Strategis : 

 

 

 

 

 

 

Sebagai Upaya untuk mewujudkan kinerja yang sudah ditetapkan dalam Rencana Stratgis 
Tahun 2020-2024, sesuai dengan surat Plt. Sekretaris Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, 
Riset dan Teknologi 1178/E1/PR.05.02/2023 tanggal 8 Februari 2023 yang menetapkan 
target indikator kinerja utama dalam perjanjian kinerja tahun 2023 Universitas Teuku Umar  
merumuskan kinerja yang akan dicapai di tahun 2023 ke dalam Perjanjian Kinerja sebagai 
berikut: 

1. Terciptanya alumni UTU yang berdaya saing di dunia usaha,dunia industri, 
dan dunia kerja (DUDIKA); 

2. Peningkatan kualitas pendidik UTU yang profesional dan kompeten sesuai 
dengan tuntutan DUDIKA; 

3. Terwujudnya pembelajaran berbasis luaran (outcome based education) dan 
berpusat kepada mahasiswa di UTU; 

4. Tercapainya sistem tata kelola UTU yang partisipatif, transparan, dan 
akuntabel. 
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Perjanjian Kinerja Awal 

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Target Perjanjian 
Kinerja 2023 

[S 1] Meningkatnya 
kualitas lulusan 
pendidikan tinggi 

[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki 
pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 
wiraswasta 

40 

[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan 
pembelajaran di luar program studi atau meraih 
prestasi 

15 

[S 2] Meningkatnya 
kualitas dosen 
pendidikan tinggi 

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan 
tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja 
sebagai praktisi di dunia industri, atau 
membimbing mahasiswa berkegiatan di luar 
program studi 

15 

[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki 
sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh 
dunia usaha dan dunia industri atau persentase 
pengajar yang berasal dari kalangan praktisi 
profesional, dunia usaha, atau dunia industri 

30 

[IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil 
mendapatkan rekognisi internasional atau 
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah 
per jumlah dosen 

0.3 

[S 3] Meningkatnya 
kualitas kurikulum 
dan pembelajaran 

[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 
dan D4/D3/D2/D1 

35 

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus (case method) 
atau pembelajaran kelompok berbasis project 
(team-based project) sebagai bagian dari bobot 
evaluasi 

25 

[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan 
D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi 
internasional yang diakui pemerintah 

2.5 

[S 4] Meningkatnya 
tata kelola 
Perguruan Tinggi 
Negeri 

[IKU 4.1] Predikat SAKIP A 

[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas 
Pelaksanaan RKA-K/L 

92 
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Kode Nama Kegiatan Anggaran 

4257 
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan 
Tugas Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan 
Tinggi, Riset dan Teknologi 

Rp. 49.570.219.000 

4470 
Penyediaan Dana Bantuan Operasional 
Perguruan Tinggi Negeri 

Rp. 18.462.119.000 

4471 
Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan 
Tinggi 

Rp. 71.207.004.000 

  TOTAL Rp. 139.239.342.000 
 

Perubahan perjanjian kinerja disebabkan karena adanya perubahan target perjanjian kinerja 
sesuai dengan surat Nomor 8714/E1/PR.05.02/2023 tanggal 14 November 2023 perihal ralat 
target Indikator Kinerja Utama (IKU) dalam Perjanjian Kinerja (PK) Tahun 2023 dan 
perubahan anggaran akibat adanya alokasi bantuan pendanaan Matching Fund (BOPTN 
Penelitian),  realokasi program PT Penerima Bantuan Pendanaan Program Kompetisi Kampus 
Merdeka (PKKM), Penambahan anggaran PNBP, alokasi penghargaan capaian indikator 
kinerja utama (IKU), penyesuaian alokasi belanja pegawai, alokasi tambahan BOPTN dan 
pergeseran anggaran dari sisa anggaran yang tidak termanfaatkan proyek SBSN TA 2023. 

Perjanjian Kinerja Akhir 

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Target 
Perjanjian 

Kinerja 2023 
[S 1] Meningkatnya 
kualitas lulusan 
pendidikan tinggi 

[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki 
pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 
wiraswasta 

40 

[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan 
pembelajaran di luar program studi atau meraih 
prestasi 

20 

[S 2] Meningkatnya 
kualitas dosen 
pendidikan tinggi 

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan 
tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja 
sebagai praktisi di dunia industri, atau 
membimbing mahasiswa berkegiatan di luar 
program studi 

15 
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[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki 
sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh 
dunia usaha dan dunia industri atau persentase 
pengajar yang berasal dari kalangan praktisi 
profesional, dunia usaha, atau dunia industri 

15 

[IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil 
mendapatkan rekognisi internasional atau 
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah 
per jumlah dosen 

0.3 

[S 3] Meningkatnya 
kualitas kurikulum dan 
pembelajaran 

[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 
dan D4/D3/D2/D1 

0.5 

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus (case method) 
atau pembelajaran kelompok berbasis project 
(team-based project) sebagai bagian dari bobot 
evaluasi 

25 

[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan 
D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi 
internasional yang diakui pemerintah 

2.5 

[S 4] Meningkatnya tata 
kelola Perguruan Tinggi 
Negeri 

[IKU 4.1] Predikat SAKIP A 
[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas 
Pelaksanaan RKA-K/L 

92 

 

Kode Nama Kegiatan Anggaran 

4257 
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan 
Tugas Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan 
Tinggi, Riset dan Teknologi 

Rp. 57.721.513.000 

4470 
Penyediaan Dana Bantuan Operasional 
Perguruan Tinggi Negeri 

Rp. 23.652.367.000 

4471 
Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan 
Tinggi 

Rp. 115.721.355.000 

  TOTAL Rp. 197.095.235.000 
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BAB III 

Akuntabilitas Kinerja 

A. Capaian Kinerja 

Sesuai perjanjian kinerja tahun 2023, Universitas Teuku Umar menetapkan 4 (empat) sasaran 
dengan 10 (sepuluh) indikator kinerja dengan tingkat ketercapaian sebagai berikut: 

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja  
Kegiatan 

Target  Realisasi  Persentase 
Capaian 

[S 1.0] Meningkatnya kualitas 
lulusan  pendidikan tinggi 

[IKU 1.1] Persentase 
lulusan S1 dan 
D4/D3/D2 yang 
berhasil mendapat 
pekerjaan; 
melanjutkan studi;  
atau menjadi 
wiraswasta. 

40 14,10 35,25 

[IKU 1.2] Persentase 
lulusan S1 dan  
D4/D3/D2 yang 
menghabiskan paling  
sedikit 20 (dua  puluh)  
sks di luar kampus; 
atau meraih prestasi 
paling  rendah tingkat 
nasional. 

20 11,75 58,75 
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[S 2.0] Meningkatnya kualitas 
dosen pendidikan tinggi 

[IKU 2.1] Persentase 
dosen yang  
berkegiatan tridarma di 
kampus lain, di QS100 
berdasarkan bidang 
ilmu (QS100 by 
subject), bekerja 
sebagai praktisi  di 
dunia industri, atau 
membina mahasiswa 
yang  berhasil meraih 
prestasi paling  rendah 
tingkat nasional dalam 
5 (lima) Tahun  
Terakhir 

15 8,664 56,76 

[IKU 2.2] Persentase 
dosen tetap 
berkualifikasi 
akademik S3; memiliki 
sertifikat 
kompetensi/profesi 
yang diakui oleh 
industri dan  dunia 
kerja;  atau berasal dari 
kalangan praktisi  
profesional, dunia  
industri, atau dunia 
kerja. 

15 41,922 279,48 

[IKU 2.3] Jumlah 
keluaran penelitian 
dan  pengabdian 
kepada masyarakat 
yang berhasil 
mendapat rekognisi 
internasional atau 
diterapkan oleh 

0,3 1,49 496,67 
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masyarakat per jumlah 
dosen. 

[S 3.0] Meningkatnya kualitas 
kurikulum  dan  pembelajaran 

[IKU 3.1] Persentase 
program studi  S1 dan  
D4/D3/D2 yang 
melaksanakan kerja  
sama dengan mitra. 

0,5 100 200 

[IKU 3.2] Persentase 
mata kuliah S1 dan  
D4/D3/D2 yang 
menggunakan metode 
pembelajaran 
pemecahan kasus (case 
method) atau 
pembelajaran 
kelompok berbasis 
projek  (team-based 
project) sebagai 
sebagian bobot  
evaluasi. 

25 31,39 125,56 

[IKU 3.3] Persentase 
program studi  S1 dan  
D4/D3/D2 yang 
memiliki akreditasi 
atau sertifikat 
internasional yang 
diakui pemerintah. 

2,5 0 0 

[SK 4.0] Meningkatnya tata 
kelola Satuan Kerja di 
lingkungan Ditjen Pendidikan 
Tinggi 

[IKK 4.1] Rata-rata 
predikat SAKIP Satker 
minimal  BB 

A A 100 

[IKK 4.2] Rata-rata 
nilai Kinerja Anggaran 
atas Pelaksanaan RKA-

92 91,44 99,39 
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K/L Satker minimal  
80 

 

 
Sasaran Kinerja Utama 1.0: Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi 

Sasaran kinerja 1.0 Meningkatnya kualitas lulusan  pendidikan tinggi terdapat 2 (dua) 
indikator kinerja yaitu IKU 1.1 Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat 
pekerjaan; melanjutkan studi;  atau menjadi wiraswasta dan IKU 1.2 Persentase lulusan S1 dan  
D4/D3/D2 yang menghabiskan paling  sedikit 20 (dua  puluh)  sks di luar kampus; atau 
meraih prestasi paling  rendah tingkat nasional. Capaian target kinerja pada sasaran ini tidak 
tercapai. 
 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Sasaran Kinerja Utama Meningkatnya Kualitas  
Lulusan Pendidikan Tinggi 

 

Indikator Kinerja Utama 1.1  

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan 
studi; atau menjadi wiraswasta 

 
1. Penjelasan singkat definisi operasional Indikator Kinerja  

Definisi operasional Indikator Kinerja 1.1 lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil 
memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta mengacu pada Keputusan 
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3/M/2021 Tentang 
Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 
Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan serta Keputusan Menteri Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 tentang Indikator 

IKU 1.1 

Target : 40% 
Realisasi:  

14,1% 
 

IKU 1.2 

Target : 20% 
Realisasi: 
11,75% 
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Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 
 
 
2. Cara perhitungan Indikator Kinerja 

Perhitungan Indikator Kinerja 1.1 lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki 
pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta mengacu pada Keputusan Menteri 
Pendidikan dan Kebudayaan Repbulik Indonesia Nomor 3/M/2021 Tentang Indikator 
Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Di 
Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan untuk periode pengukuran periode Januari sampai 
dengan September 2023, dengan formula: 

Lulusan	S1	yang	berhasil	mendapat	pekerjaan,melanjutkan	studi	atau	menjadi	wiraswasta
Total	jumlah	lulusan	S1 x100 

Periode pengukuran November hingga Desember tahun 2023 mengikuti Keputusan Menteri 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 
tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 
di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi dengan formula: 
 

∑ >!?!!"
t @	100 

Keterangan: 

n : Responden yang merupakan lulusan S1 dan D4lD3lD2/Dl yang berhasil mendapat 
pekerjaan, melanjutkan studi, atau menjadi wiraswasta. 

t : total jumlah responden lulusan S1 dan D4/D3 /D2/Dl yang berhasil dikumpulkan 
(terdapat batas minimum persentase responden yalg dikumpulkan). 

k : konstanta bobot (bobot penuh diberikan kepada responden dengan gaji 1,2 (satu 
koma dua) kali Upah Minimum Provinsi (UMP) tempat lulusan bekerja dan 
mendapatkan pekerjaan dengan waktu tunggu kurang dari 6 (enam) bulan). 

 

3. Perbandingan target dan realisasi tahun berjalan beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Terdapat perbedaan realisasi dan target (Gambar 1) kinerja IKU 1.1 ditahun 2023. UTU masih 
terus berupaya untuk mengurangi faktor-faktor seperti kondisi pasar kerja, relevansi kurikulum 
dengan kebutuhan industri, dan dukungan karir lulusan dalam mempengaruhi keberhasilan 
lulusan untuk mendapatkan pekerjaan, menjadi wiraswasta ataupun studi lanjut. Meskipun 
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terdapat margin sebesar 26% namun terdapat mahasiswa yang telah berhasil mendapatkan 
pekerjaan, menjadi wiraswasta dan melanjutkan studi diantaranya yaitu: 

o Akmal Ade Syahputra NIM 1905906020129, bekerja pada PLTU Nagan Raya.  
o Zammiq Syari NIM 1705903010012, bekerja pada PT. Rafaloen Mandiri.  
o Ari Wijaya NIM 1705903010024 , bekerja PT. Rafaloen Mandiri.  
o Agusnai NIM 1805905010097, bekerja di PT. Aceh Distribusi Sindo Raya, Admin 

collection, Kasir. 
o Tata Riandi NIM 1805905010097, bekerja di PT. Aceh Distribusi Sindo Raya, Admin 

collection, Kasir.  
o Nila Safrida NIM 1805905010016, melanjutkan studi di Magister Administrasi Publik, 

Universitas Gadjah Mada. 
o Rapita NIM 1705905040075, melanjutkan studi di Magister Ilmu Hukum Universitas 

Sumatera Utara. 
o Rasiyati NIM 1705905040076, melanjutkan studi di Magister Ilmu Hukum Universitas 

Gadjah Mada.  
o Angga Ardiansyah NIM 1805906020108, melanjutkan studi di Magister Ilmu Hukum 

Universitas Gadjah Mada.  

 

4. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan capaian kinerja tahun-
tahun sebelumnya beserta penjelasan Indikator Kinerja 

5. Tercatat terjadi peningkatan 
kinerja pada tahun 2023 
dibandingkan dengan tahun 2022. 
Meskipun demikian, capaian 
kinerja pada tahun 2023 masih 
berada di bawah tingkat capaian 
tahun 2021 dan 2020. Upaya 
perbaikan terus difokuskan pada 
analisis faktor-faktor yang 
mempengaruhi capaian ini, 
mengidentifikasi dan mengatasi 
hambatan yang mungkin telah 
membatasi keberhasilan lulusan 
dalam mendapatkan pekerjaan, 
melanjutkan studi, atau menjadi 
wiraswasta.  

Gambar 2. Perbandingan Realisasi 
Capaian Kinerja Tahun 2020-2023 
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6. Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target akhir renstra beserta penjelasan 
Indikator Kinerja 

Target akhir rencana strategis (renstra) adalah sebesar 37%. Target ini mencerminkan visi 
jangka panjang UTU terkait peningkatan kualitas dan keberhasilan lulusan dalam 
mendapatkan pekerjaan, melanjutkan studi, atau menjadi wiraswasta. Terdapat perbedaan 
capaian yang signifikan antara realisasi, target perjanjian kinerja dan target akhir renstra. Hal 
ini menunjukkan bahwa dibutuhkan upaya lebih lanjut untuk mencapai tujuan tersebut. UTU 
harus dapat meningkatkan kinerjanya lebih dari 22% untuk mencapai target akhir renstra.  

 

7. Analisis Program dan kegiatan, yang mendukung perealisasian target kinerja Indikator 
Kinerja 

Beberapa upaya telah dilakukan dalam rangka mencapai target perjanjian kinerja IKU 1.1 
disepanjang tahun berjalan. Adapun program dan kegiatan yang telah terealisasi dalam 
mendukung kinerja ini adalah: 

o BIMTEK Penulisan Artikel Ilmiah pada Jurnal Internasional Bereputasi: Breaking Barriers 
in Academic Writing and Publishing. 

o Ruang Maritim dan Pemuda. 
o Ruang Industri Baru di Kabupaten Aceh Barat: Antara Peluang dan Tantangan. 
o Between Humanity and Security: The Dilemma of Malaysia Maritime Enforcement 

Agency (MMEA) Towards Rohigya Refugees Boat People. 
o Peninjauan dan evaluasi kurikulum. 
o Semarak EKP (Expo Kewirausahaan), 30 Juni - 2 Juli 2023. 
o Kompetisi Wirausaha Merdeka, 11-12 September 2023.  
o Workshop SIG, 6 Juni 2023.  
o Workshop Hido-oseanografi, 21 Juni 2023.  

Gambar 3. Realisasi IKU 1.1 Tahun 2023 

Tahun  
2023 

Target 
2023 

Target 
Resntra 

% Capaian 2023 

40% 37% 

14,10% 

35,25% 
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o SDA Juorney, 6 Maret 2023. 
o Public Health UTU'S National Competitions 4.0 (Festival Kewirausahaan), 19 s.d 20 

September 2023. 
o Edukasi Pasar Modal. 

 

8. Analisis Faktor Penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian target Indikator 
Kinerja 

Faktor kegagalan pencapaian target indikator kinerja adalah: 

o Pendapatan lulusan. 
o Kualitas input. 
o Keterbatasan sumber daya. 
o Ketrampilan soft skills. 
o Pemahaman lulusan terkait pasar kerja. 
o Jejaring alumni. 
o Dukungan layanan karir. 

 

9. Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator 
Kinerja 

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja sebagai 
berikut: 

o Pendapatan lulusan yang bekerja sebagian besar tidak memenuhi syarat perhitungan 
kinerja ini. 

o Orientasi lulusan adalah mendapatkan pekerjaan tidak pada penghasilan yang besarnya 
1,2 kali UMP. 

o Tingginya persaingan antar lulusan. 
o Kurangnya kepercayaan diri lulusan serta kemampuan hardskill dan softskill untuk masuk 

dalam kualifikasi yang dibutuhkan oleh dunia kerja. 
o Terbatasnya dukungan finansial serta minat belajar lulusan untuk studi lanjut. 
o Persaingan ketat untuk mendapatkan beasiswa, sehingga beberapa lulusan melanjutkan 

studi jika mendapatkan beasiswa. 
o Peningkatan jumlah mahasiswa baru belum sepenuhnya berbasis kualitas. 
o Terbatasnya sumber daya untuk pengembangan dan pembinaan mahasiswa. 
o Pemantauan yang sistematis terhadap kesuksesan lulusan belum optimal. 
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o Survei rutin terhadap lulusan untuk mendapatkan umpan balik tentang kesuksesan karir 
lulusan belum optimal. 

o Terdapat kelemahan integrasi dan pengukuran pada system tracer studi. 
o Terbatasnya jaringan alumni dalam memberikan dukungan dan peluang kerja. 
o Terbatasnya pemahaman lulusan terkait peluang karir di sektor swasta dan wirausaha, 

 

10. Analisis terkait Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan 
dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan tersebut, sebagai berikut: 

1. Peningkatan sharing informasi pasar kerja. 
2. Mengintegrasikan pelatihan soft skill dan hardskill dalam kurikulum. 
3. Mendorong program studi untuk mengidentifikasi peluang kerjasama di luar bidang 

pendidikan, seperti penelitian dan pengembangan produk. 
4. Pengembangan dukungan alumni. 
5. Optimalisasi dana pengembangan mahasiswa. 
6. Menyusun perjanjian kerjasama yang jelas dan detail. 
7. Mengadakan dialog dengan mitra untuk memahami kebutuhan tenaga kerja mereka dan 

menyesuaikan kurikulum. 

 

11. Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

Adapun strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja adalah: 

1. Sharing data dan informasi tentang jalur karir lulusan. 
2. Diversifikasi sumber penghasilan mahasiswa melalui pengembangan kerja sama dengan 

industri untuk penempatan kerja. 
3. Mengadakan workshop dan pelatihan tambahan untuk mahasiswa guna meningkatkan 

keterampilan yang relevan dengan kebutuhan industri. 
4. Mengadakan forum atau seminar industri untuk menjembatani kontak antara mahasiswa 

dan mitra potensial di berbagai sektor. 
5. Menetapkan jadwal rutin untuk evaluasi dan pemantauan kemajuan kerjasama. 
6. Mengembangkan strategi kemitraan yang holistik. 
7. Menyusun rencana aksi untuk memperluas kerjasama ke dalam aspek penelitian dan 

pengembangan produk atau jasa. 
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8. Meningkatkan proses seleksi penerimaan mahasiswa untuk memastikan kualitas input 
yang sesuai dengan visi dan misi UTU. 

9. Mendorong partisipasi mahasiswa dalam kegiatan ekstrakurikuler yang meningkatkan 
keterampilan dan minat. 

10. Mengembangkan kerjasama dengan lembaga dan/atau perusahaan untuk menyediakan 
beasiswa kepada lulusan. 

11. Penguatan tracer study melalui koordinator pusat tracer study UTU. 
 
 

Indikator Kinerja Utama 1.2  

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran di 
luar program studi atau meraih prestasi 

1. Penjelasan singkat definisi operasional Indikator Kinerja. 

Definisi operasional Indikator Kinerja 1.2  Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang 
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau meraih prestasi mengacu pada 
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3/M/2021 
Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan 
Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan serta Keputusan Menteri Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 tentang Indikator 
Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 

 

2. Cara perhitungan Indikator Kinerja 

Perhitungan Indikator Kinerja 1.2 Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang 
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau meraih prestasi mengacu pada 
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Repbulik Indonesia Nomor 3/M/2021 
Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan 
Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan untuk periode pengukuran periode 
Januari sampai dengan September 2023, dengan formula: 

	
Jumlah	mahasiswa	S1	yang	menghabiskan	paling	sedikit	20	sks	di	luar	kampus	

atau	meraih	prestasi	paling	rendah	tingkat	nasional	
	Total	jumlah	mahasiswa <100 
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Periode pengukuran November hingga Desember tahun 2023 mengikuti Keputusan Menteri 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 
tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 
di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi dengan formula: 
 

	A∑ B#?##"
@ × 	50E +	A∑ G#?##"

@ × 	20E +	A∑ I#?##"
J × 	30E				 

Keterangan: 

a : jumlah mahasiswa yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi 
sesuai kriteria minimal. 

b : jumlah mahasiswa inbound yang diterima dalam program pertukaran mahasiswa 
sesuai kriteria minimal. 

c : jumlah prestasi oleh mahasiswa. 
y : Total jumlah mahasiswa aktif. 
k : konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan kuantitas konversi sks, tingkat 

wilayah kompetisi, dan peringkat kejuaraan, dan sebagainya). 
 

3. Perbandingan target dan realisasi tahun berjalan beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Bedasarkan Gambar 3 realisasi capaian kinerja tahun 2023 belum dapat mencapai target 
kinerja sebesar. Adapun kontribusi capaian IKu 2,1 diantaranya dari mahasiswa yang 
mengikuti magang 20 sks dan mahasiswa berprestasi yaitu: 
o Genta Abiem Alfarizi NIM 2105902020154 dan Dina Rafika Sari; dan NIM 

2105902010029; Lomba Debat Isu Terkini Tingkat Nasional Mice on PH di Aceh Barat 
17 Mei 2023; Juara 3. 

o Genta Abiem Alfarizi NIM 2105902020154; Lomba Video Reels Instagram Tingkat 
Nasional "Public Talent Competition" di Aceh Barat 17 Mei 2023 ; Juara Favorit. 

o Silvi Aditya Ningsih NIM 2105902010186; Lomba orasi ilmiah pada Event PKMNI UBC 
2023 di Lhokseumawe 23 Juni 2023; Juara 2. 

o Putri Azizah NIM 2105902010032; Juara 1; Perlombaan dan Seminar (PILAR) di 2023 di 
Yogyakarta 24 Juni 2023. 

o Silvi Aditya Ningsih NIM 2105902010186; Juara 1; PKMNI UBC (Pekan Kreatifitas 
Mahasiswa Nasional Dan Internasional Unimal Bidikmisi Competition) di Lokseumawe 
21 Juni 2023. 

o Silvi Aditya Ningsih NIM 2105902010186; Juara 1; PHUNC 4.0 di Meulaboh 20 Juni 
2023. 
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o Arya Gading Harahap NIM 2105904030001 Juara 2 Lomba Menulis Essay Nasional 
dalam Rangkaian Kegiatan MUKERNAS FL2MI XIV 2023 UIN Ar-Raniry. 

Beberapa mahasiswa yang telah Lolos Pendanaan Nasional Program Penguatan Kapasitas 
Organisasi Kemahasiswaan (PPK Ormawa Tahun 2023) diantaranya yaitu: 

1. Ulviza (NIM 2005903020035)  
2. Rifan Muliadi (NIM NIM 2005903020051)  
3. Adithiya Purnawan (2005903020052) 
4. Ariq Al Razan (NIM 2005903020115)  
5. Teuku Radival (NIM 2005903020005)  
6. Risky Maulana (NIM 2005903020109)  
7. Ridwan (NIM 2005903020030)  
8. Mulyanda (NIM 2005903020024)  
9. Samsuar (NIM 2105903020047)  
10. Zulfahmi (NIM 2105903020107) 
11. Muhammad Fatwa (NIM 2105903020078)  
12. Jaafar Husen (NIM 2105903020087)  
13. Ayu Wahyuni (NIM 2105903020115)  
14. Jorda Ismi Nanda (NIM 2105903020036)  
15. Husaini (NIM 2105903020103) 
 

4. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan capaian kinerja tahun-
tahun sebelumnya beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Reaslisasi capaian kinerja sepanjang tahun 2020 sampai dengan 2023 cenderung fluktuatif.  
Penurunan capaian kinerja tahun 2023 sebesar 5,54% dari tahun 2022 disebabkan salah 
satunya adalah kurangnya minat mahasiswa untuk mengikuti program MBKM dan perubahan 
formula perhitungan indikator kinerja.  
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5. Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target akhir renstra beserta penjelasan 
Indikator Kinerja 

Realisasi tahun 2023 belum mencapai target akhir renstra dan target perjanjian kinerja. 
Pencapaian target renstra masih dapat diupayakan dengan meragamkan program MBKM yang 
diikuti mahasiswa dan mendorong mahasiswa untuk lebih proaktif mengikuti ajang kompetisi 
akademik dan non akademik. 

 

Tahun  
2022 

 

Tahun  
2023 

Target 
2023 

Target 
Resntra 

% Capaian 2023 

Gambar 5. Perbandingan Capaian Realisasi IKU 1.2 Tahun 2023 

17,29% 
11,75% 

20% 
34,5% 

58,75% 

Gambar 4. Perbandingan Realisasi Capaian Kinerja IKU 1.2 Tahun 2020-2023 
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6. Analisis Program dan kegiatan, yang mendukung perealisasian target kinerja Indikator 
Kinerja 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian IKU 1.2 sepanjang tahun 
2023 diantaranya sebagai berikut: 

o Mahasiswa berpartisipasi dalam Student SDGs Conference pada 06-12 Maret 2023. 
o Sosialisasi MBKM. 
o Mubes HIMAKSI (Seminar Kewirausahaan), 16 Agustus 2023. 
o Public Health UTU'S National Competitions 4.0 (National Competition), 16 s.d 21  

September 2023. 
o Public Health UTU'S National Competitions 4.0 (Pemilihan Mapres Tingkat FKM UTU), 

15 s.d 20 September 2023. 
o Pelaksanaan Bina Desa/ KKN Tematik. 
o Program MBKM: Pertukaran pelajar dan Magang Industri. 
o Pembinaan prestasi mahasisw.a 

 

7. Analisis Faktor Penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian target Indikator 
Kinerja 

Faktor kegagalan pencapaian target indikator kinerja adalah: 

o Minimnya akses informasi mengenai peluang menghabiskan 20 SKS di luar kampus atau 
kompetisi minat bakan mahasiswa. 

o Dukungan dan pemahaman terkait kebijakan atau program yang mendukung pencapaian 
indikator kinerja 2.1. 

o Tingginya beban akademik. 
o Fasilitas dan Infrastruktur dukungan belum optimal. 
o Sumber Daya Keuangan yang masih terbatas. 
o Keterlibatan dosen belum optimal. 
o Orientasi mahasiswa belum optimal terhadap peluang di luar kampus atau kurangnya 

pemahaman mengenai prestasi yang dapat dimiliki. 
o Sistem monitoring dan evaluasi yang yang belum efektif 
o Keterlibatan industri atau mitra masih terbatas. 
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8. Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator 
Kinerja 

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja sebagai 
berikut: 

o Keterbatasan akses informasi tentang kompetisi dan program MBKM 
o Terbatasnya pemahaman mahasiswa terkait manfaat mengikuti kompetisi. 
o Keterbatasan pemahaman mahasiswa terkait program MBKM. 
o Distribusi minat mahasiswa pada program MBKM tidak merata. 
o Sistem penghargaan dan pengakuan untuk pencapaian mahasiswa di luar kampus atau 

meraih prestasi masih kurang efektif untuk meningkatkan minat mahasiswa. 

 

9. Analisis terkait Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan 
dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan tersebut, sebagai berikut: 

1. Mengoptimalkan kinerja Korpus Kurikulum dan Korpus PKM. 
2. Penguatan peran unit kegiatan mahasiswa. 
3. Pemetaan minat mahasiswa terhadap program MBKM. 
4. Meningkatkan peran komunikasi melalui organisasi mahasiswa tentang kompetensi dan 

kegiatan yang tersedia. 
5. Melaksanakan sosialisasi secara berkala terkait IKU 2.1, menyediakan panduan, dan 

memastikan semua unit kerja terinformasi dengan baik. 
6. Optimalisasi sistem internal Fakultas dalam mendukung pelaksanaan MBKM. 
7. Meningkatan kegiatan pendampingan, sosialisasi MBKM dan motivasi kepada mahasiswa. 
8. Optimalisasi kontribusi dalam program MBKM melalui peran dosen. 
9. Meningkatkan fasilitas dan infrastruktur. 
10. Penyesuaian kebijakan. 

 

10. Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

Adapun strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja adalah sebagai berikut: 

1. Menyusun indikator kinerja yang SMART untuk Korpus Kurikulum dan Korpus PKM. 
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2. Peningkatan sharing Informasi dengan cara menyusun kalender kompetisi serta 
Menyediakan platform media sosial khusus yang ditujukan untuk berbagi informasi 
kegiatan kompetisi. 

3. Sharing Seasons with Alumni Pimnas. 
4. Promosi minat mahasiswa dengan mengadakan seminar untuk meningkatkan 

pemahaman mahasiswa tentang nilai tambah dari mengikuti kompetisi nasional. 
5. Stimulasi partisipasi mahasiswa dengan melakukan roadshow secara berkala ke seluruh 

unit kegiatan mahasiswa/organisasi mahasiswa untuk memperkenalkan program MBKM 
dan mendorong partisipasi mahasiswa. 

6. Pembinaan mahasiswa melalui program mentorship. 
7. Mengalokasikan sumber daya untuk meningkatkan fasilitas dan infrastruktur yang 

mendukung kegiatan di luar kampus dan prestasi mahasiswa. 
8. Meninjau kembali kebijakan sehingga dapat mendukung partisipasi mahasiswa dalam 

kegiatan di luar kampus dan berprestasi. 
9. Memberikan insentif dan pelatihan kepada dosen untuk lebih terlibat dalam 

membimbing mahasiswa. 
10. Mengimplementasikan sistem monitoring dan evaluasi yang efektif untuk memantau 

partisipasi mahasiswa dan pencapaian prestasi. 

 

Sasaran Kinerja Utama 2.0 Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi 

Sasaran kinerja 2.0 Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi terdapat 3 (tiga) indikator 
kinerja utama yaitu IKU 2.1 Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi 
lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di 
luar program studi, IKU 2.2 Persentase dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang 
diakui oleh dunia usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan 
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri dan IKU 2.3 Jumlah keluaran dosen 
yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen. Capaian kinerja pada sasaran 2.0 yang 
mencapai target adalah IKU 2.2 dan IKU 2.3 
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Gambar 6. Sasaran Kinerja Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi 
 
 
Indikator Kinerja Utama 2.1 

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja sebagai 
praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi 

 
1. Penjelasan singkat definisi operasional Indikator Kinerja 

Definisi operasional Indikator Kinerja 2.1 Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di 
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa 
berkegiatan di luar program studi mengacu pada Keputusan Menteri Pendidikan dan 
Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3/M/2021 Tentang Indikator Kinerja Utama 
Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Di Kementerian 
Pendidikan Dan Kebudayaan serta Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan 
Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 tentang Indikator Kinerja Utama 
Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 

 

2. Cara perhitungan Indikator Kinerja 

Perhitungan Indikator Kinerja 2.1 Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan 
tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan 
di luar program studi mengacu pada Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 
Repbulik Indonesia Nomor 3/M/2021 Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi 
Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan 

IKU 2.3 
Target: 0,3 

Realisasi: 1,49 

IKU 2.2 
Target: 15% 

Realisasi: 41,92% 

IKU 2.1 
Target: 15% 

Realisasi: 8,664% 
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Kebudayaan untuk periode pengukuran periode Januari sampai dengan September 2023, 
dengan formula: 

n
x + y x100 

Keterangan 
n = Jumlah dosen yang berkegiatan tridarma di perguruan tinggi lain, 

berkegiatan tridarma di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by 
subject), atau bekerja sebagai praktisi di dunia industri dalam 5 (lima) 
tahun terakhir. 

x = Jumlah dosen dengan Nomor Induk Dosen Nasional (NIDN) 
y = Jumlah dosen dengan Nomor Induk Dosen Khusus (NIDK). 

 

Periode pengukuran November hingga Desember tahun 2023 mengikuti Keputusan Menteri 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 
tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 
di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi dengan formula: 
 

∑ @!!
" A!
t x100 

n : Jumlah dosen dengan (Nomor Induk Dosen Nasionau NIDN yang 
berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di 
dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program 
studi. 

x : Jumlah dosen dengan Nomor Induk Dosen Nasional (NIDN). 
k : konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan reputasi perguruan 

tinggi tempat pelaksanaan kegiatan tridharma, jenis kegiatan membimbing, 
tingkat prestasi mahasiswa dan sebagainya). 

 

3. Perbandingan target dan realisasi tahun berjalan beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Dosen berkegiatan Tridharma di kampus lain memberikan sumbangan pada capaian IKU 2.1 
sebesar 36% (Gambar 6). Dosen-dosen tersebut diantaranya yaitu: 

1. Safrida, S.TP., M.Si NIDN 0023079304, Program Permatasari (Kuliah Daring), Semester 
Genap 2022/2023).  
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2. Nafisah Eka Puteri, 0331079102, Dosen pengampu Mata Kuliah Evaluasi Nilai Zat Gizi 
Pangan, Semester Genap 2022/2023, Universitas Terbuka. 

3. Nasrianti Syam, M.Si NIDN 01310108802, Pengajaran Permata Sari kuliah daring, 
Semester Ganjil 2023/2024.  

Tim Pelaksana Tutorial Online, Pembimbingan Mata Kuliah Praktik, dan Pembimbingan 
Karya Ilmiah 2022/2023 Genap (2023.1) Fakultas Hukum, Ilmu Sosial, Dan Ilmu Politik 
Universitas Terbuka Tahun 2023.  

1. Nila Trisna NIDN 0006067608. 
2. Cut Nabilla Kesha, M.Pd NIDN 0003059405. 
3. Nodi Marefanda. M.A.P NIDN 002118903. 
4. Ainal Fitri, S.I.Kom., M.I.Kom NIDN 01316049101. 
5. Al Zuhri, S.Sos.I., M.Lit NIDN 0030079205. 
6. Dony Arung Triantoro, MA NIDN 0024089502. 
7. Yuhdi Fahrimal, S.I.Kom., M.I.Kom NIDN 0027128901. 
8. Fathayatul Husna, MA NIDN 0020069502. 
9. Ashabul Yamin Asgha, S.I.Kom., M.I.Kom NIDN 0414119202.  

Bekerja sebagai Praktisi: 

Cut Asmaul Husna, MM; 0004077806; Komisi Informasi Pusat Republik Indonesia; Maret 
2023. 

Firman Firdauz Saputra, SKM., M.Epid NIDN 0709059401 Penanggung Jawab Teknis (PJT) 
Provinsi Dan Kabupaten/Kota Wilayah I Survei Kesehatan Indonesia (SKI) Tahun 2023 
Provinsi Aceh, Badan Kebijakan Pembangunan Kesehatan, Kementerian Kesehatan. 

Tenaga ahli dalam Penyusunan Naskah Akademik Rancangan Qanun Rencana Perlindungan 
dan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Aceh Barat. 

1. Irsadi Aristora, M.H NIDN 0023087707.  
2. Apri Rotin Djusfi, M.H NIDN 0018048707.  
3. Eza Aulia, M.H NIDN 0019098804.  
4. Jefrie Maulana, M.H NIDN 1303018901.  
5. Phoenna Ath Thariq, LL.M NIDN 0003029202. 
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4. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan capaian kinerja tahun-
tahun sebelumnya beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Capaian tahun 2021 merupakan capaian tertinggi selama periode 2020 sampai dengan 2023. 
Terlihat pada Gambar 
5. bahwa setelah 
peningkatan pada tahun 
2021, kinerja 2.1 
mengalami penurunan 
pada tahun-tahun 
berikutnya.   Terjadi 
penurunan lebih lanjut 
pada realisasi capaian 
kinerja dari tahun 
sebelumnya, namun 
penurunan tersebut 
tidak sebesar tahun 
2022, sekitar 0,346% 
lebih rendah.  

 

5. Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target akhir renstra beserta penjelasan 
Indikator Kinerja 

Capaian realisasi kinerja 2.1 tahun 2023 masih berada jauh dari target akhir renstra. Masih 
terdapat selisih yang cukup besar antara capaian aktual dan target akhir renstra, yaitu sekitar 
27,336%. Penyesuian strategi atau Langkah-langkah korektif akan dilakukan untuk 
memastikan capaian lebih mendekati bahkan mencapai target tersebut. 

 

Gambar 7. Perbandingan Realisasi Capaian Kinerja 
 IKU 2.1 Tahun 2020-2023 
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6. Analisis Program dan kegiatan, yang mendukung perealisasian target kinerja Indikator 

Kinerja 

Program dan kegiatan yang dilakukan sebagai proses pencapaian realisasi target kinerja yaitu 
Kunjungan Industri Dosen FT UTU ke PT. Pupuk Iskandar Muda (PIM) dan PT. Perta Arun 
Gas (PAG), Kuliah Umum ‘Ruang Industri Baru di Aceh Barat: Antara Peluang dan 
Tantangan’. 

 

7. Analisis Faktor Penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian target Indikator 
Kinerja 

Adapun faktor kegagalan pencapaian target indikator kinerja adalah: 

o Persyaratan administrasi yang belum dipahami oleh dosen. 
o SOP untuk dosen berkegiatan di luar kampus tidak memadai. 
o Kompetensi dosen masih belum memenuhi kebutuhan industri. 
o Rendahnya minat dosen dalam membimbing mahasiswa untuk berkompetisi. 
o Keterbatasan waktu dosen. 
o Hubungan atau kolaborasi DU/DI tidak optimal terlibat. 
o Terbatasnya dukungan administratif. 
o Orientasi minat dosen berkegiatan di luar kampus terbatas. 

Tahun  
2022 

 

Tahun  
2023 

Target 
2023 

Target 
Resntra 

% Capaian 2023 

Gambar 8. Perbandingan Capaian Realisasi IKU 2.1 Tahun 2023 

9,01 % 8,664% 
15% 

36% 57,76% 
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8. Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator 
Kinerja 

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator Kinerja adalah sebagai 
berikut: 

a. Penggunaan presensi fingerprint yang dapat membatasi aktivitas dosen di luar kampus. 
b. Kurangnya pemahaman dosen terkait persyaratan administrasi. 
c. SOP belum memadai sehingga mempersulit dosen dalam merencanakan dan 

melaksanakan kegiatan di luar kampus. 
d. Beberapa kompetensi yang dimiliki dosen belum mampu memenuhi kebutuhan industry. 
e. Identifikasi minat dosen terkait dengan kompetisi kegiatan mahasiswa belum dilakukan. 
f. Belum terpetakannya minat dosen terhadap kegiatan ekstrakurikuler mahasiswa yang 

relevan sesuai dengan keahlian dan pengalamannya. 
g. Beban kinerja dosen yang tinggi sehingga menurunkan intensitas bimbingan ke 

mahasiswa yang ingin berkompetisi. 
h. Insentif dan/atau pengakuan belum memadai bagi dosen yang membimbing mahasiswa 

untuk berkompetisi. 
i. Belum terintegrasinya secara optimal hubungan dan kolaborasi DU/DI dan UTU. 

 

9. Analisis terkait Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan 
dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja 

Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan permasalahan yang 
dihadapi dalam perealisasian target kinerja adalah sebagai berikut: 

1. Meninjau kembali kebijakan absensi. 
2. Pengembangan dan penyempurnaan SOP. 
3. Mengembangkan program pengembangan diri untuk dosen. 
4. Melakukan assessment terhadap kompetensi dosen. 
5. Identifikasi minat dosen terkait kompetisi kegiatan mahasiswa. 
6. Pemetaan Minat Dosen terhadap Kegiatan Ekstrakurikuler Mahasiswa. 
7. Meninjau dan menyesuaikan beban kerja dosen agar memberikan ruang yang cukup untuk 

bimbingan mahasiswa yang berkompetisi. 
8. Integrasi hubungan dan kolaborasi DU/DI dan UTU dengan meningkatkan komunikasi 

dan kerjasama antara DU/DI (Dunia Usaha/Dunia Industri) dan UTU. 
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10. Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja adalah sebagai berikut: 

1. Revisi kebijakan absensi untuk memberikan fleksibilitas lebih kepada dosen. 
2. Penyederhanaan dan otomatisasi proses administratif dosen yang berkegiatan di luar 

kampus. 
3. Melibatkan dosen dalam penyusunan SOP. 
4. Sosialisasi SOP secara berkala. 
5. Mengevaluasi kembali kebijakan terkait insentif Insentif dan/atau pengakuan untuk dosen 

yang membimbing mahasiswa berprestasi. 
6. Mengadakan pelatihan untuk dosen terkait manfaat dan strategi dalam membimbing 

mahasiswa berkompetisi. 
7. Mengembangkan kerjasama dengan DU/DI untuk memberikan dukungan tambahan 

kepada mahasiswa. 
8. Memetakan kompetensi yang dibutuhkan DU/DI serta memfasilitasi dosen-dosen untuk 

ikut dalam pelatihan dan uji kompetensi. 
9. Mengadakan forum rutin, pertemuan, atau seminar yang melibatkan stakeholder dari 

DU/DI. 
 

 

Indikator Kinerja Utama 2.2 

Persentase dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha 
dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi profesional, 
dunia usaha, atau dunia industri 

 
1. Penjelasan singkat definisi operasional Indikator Kinerja 

Definisi operasional Indikator Kinerja 2.2 Persentase dosen yang memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industri atau persentase pengajar 
mengacu pada Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 
3/M/2021 Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan 
Pendidikan Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan serta Keputusan Menteri 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 
tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 
di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 
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2. Cara perhitungan Indikator Kinerja 

Perhitungan Indikator Kinerja 2.2 Persentase dosen yang memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industri atau persentase pengajar 
yang berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri mengacu pada 
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Repbulik Indonesia Nomor 3/M/2021 
Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan 
Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan untuk periode pengukuran periode 
Januari sampai dengan September 2023, dengan formula: 

Jumlah	dosen	yang	berkualifikasi	S3,
memiliki	sertifikat	kompetensi/profesi	atau

berpengalama	kerja	sebagai	praktisi
Total	jumlah	dosen	tetap	dengan	NIDN/NIDK x100 

 

Periode pengukuran November hingga Desember tahun 2023 mengikuti Keputusan Menteri 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 
tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 
di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi dengan formula: 
 

L B
@ + J × 	60N +	L

G
@ + J + O × 	40N 

a : Jumlah dosen dengan NIDN atau Nomor Dosen Induk Khusus (NIDK) 
yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi 

b : Jumlah pengajar yang berasal dari kalangan praktisi professional, dunia 
industri, atau dunia kerja. 

x : Jumlah dosen dengan Nomor Induk Dosen Nasional (NIDN). 
y : Jumlah dosen dengan Nomor Induk Dosen Khusus (NIDK). 
z : Jumlah dosen dengan Nomor Urut Pendidik (NUP). 

 

3. Perbandingan target dan realisasi tahun berjalan beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Dosen yang mengikuti Pelatihan Sertifikasi kompetensi pada akhir tahun 2022 telah lulus dan 
mendapatkan sertifikat dengan total seluruh dosen yang memiliki sertikom/profesi adalah 73 
orang dan S3 berjumlah 96 orang. Kemudian terjadi penambahan Dosen S3 dari jalur CPNS 
dan dosen tetap yang telah selesai menyelesaikan tugas belajarnya. Realisasi capaian sebesar 
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41,92% didapatkan dari dosen yang berkualifikasi S3 dan yang memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi. 

 

Gambar 9. Perbandingan Realisasi Capaian Kinerja IKU 2.2 Tahun 2020-2023 
 

 

4. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan capaian kinerja tahun-
tahun sebelumnya beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Terdapat peningkatan yang konsisten dalam realisasi capaian kinerja dari tahun 2020 hingga 
2023 meskipun pada tahun 2021 sedikit mengalami penurunan 0,27% disbanding tahun 
2022. Peningkatan signifikasn terjadi pada tahun 2023 sebesar 7,822% dari tahun sebelumnya. 
Capaian ini mencapai level tertinggi selama periode tersebut (Gambar 7). 

 

5. Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target akhir renstra beserta penjelasan 
Indikator Kinerja 

Berdasarkan hasil capaian tahun 2023 yaitu 41,92%, UTU optimis dapat memenuhi target 
capaian akhir renstra sebesar 48,1%. UTU akan konsisten meningkatkan capaian IKU ini dan 
mengisi 6,18% untuk dapat memenuhi target akhir renstra. 
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6. Analisis Program dan kegiatan, yang mendukung perealisasian target kinerja Indikator 
Kinerja 

Program dan kegiatan yang dilakukan sebagai proses pencapaian realisasi target kinerja yaitu 
Sosialisasi pelaksanaan uji sertifikasi kompetensi dan mendaftarkan dosen pada pelatihan 
kompetensi/profesi. 

 

7. Analisis Faktor Penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian target Indikator 
Kinerja 

Faktor Penyebab keberhasilan pencapaian target indikator kinerja ini adalah: 

o Dosen-dosen yang telah studi lanjut telah selesai dan mendapatkan gelar doktoral. 
o Kontribusi capaian kinerja ini berasal dari dosen S3. 

 
 
 

8. Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator 
Kinerja 

Meskipun indikator kinerja 2.1 telah tercapai namun masih terdapat hambatan atau 
permasalahan yang dihadapi dalam mencapai indikator kinerja ini, beberapa diantaranya yaitu: 

1. Kriteria cakupan indikator 2.2 yang tidak lagi mencakup dosen dosen tetap berkualifikasi 
akademik S3 mengacu pada Kepmen 210/M/2023.  

Tahun  
2022 

 

Tahun  
2023 

Target 
2023 

Target 
Resntra 

% Capaian 2023 

Gambar 10. Perbandingan Capaian Realisasi IKU 2.2 Tahun 2023 

34,17 
% 

41,92% 

15% 

48,1% 279,48% 
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2. Terbatasnya alokasi anggaran untuk pelatihan sertifikasi dosen. 
3. Kurangnya interaksi dosen dan praktisi professional. 
4. SOP yang belum memadai terkait praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja. 
5. Sistem pemantauan dan evaluasi belum optimal dalam mengukur kemajuan kualifikasi 

tambahan. 
 
 

9. Analisis terkait Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan 
dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja 

Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan permasalahan yang 
dihadapi dalam perealisasian target kinerja adalah sebagai berikut: 

1. Alokasi anggaran khusus pelatihan sertifikasi. 
2. Meningkatkan kegiatan kegiatan sosial, seminar, atau workshop yang memfasilitasi 

interaksi antara dosen dan praktisi profesional. 
3. Perbaharuan SOP yang berkaitan dengan IKU 2.2. 

 
 

10. Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja adalah: 

1. Meningkatkan dukungan keuangan untuk pelatihan sertifikasi. 
2. Meningkatkan Kerjasama Mitra untuk mendukung program pelatihan. 
3. Meningkatkan parameter evaluasi. 
4. Merevisi dan memperbaharui SOP yang berkaitan dengan IKU 2.2. 

 
 

Indikator Kinerja Utama 2.3  

Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau diterapkan 
oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen 

1. Penjelasan singkat definisi operasional Indikator Kinerja 

Definisi operasional Indikator Kinerja 2.3 Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan 
rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah 
dosen mengacu pada Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 
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Nomor 3/M/2021 Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga 
Layanan Pendidikan Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan serta Keputusan 
Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 
210/M/2023 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan 
Pendidikan Tinggi di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 

 

2. Cara perhitungan Indikator Kinerja 

Perhitungan Indikator Kinerja 2.3 Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan 
rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah 
dosen mengacu pada Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Repbulik Indonesia 
Nomor 3/M/2021 Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga 
Layanan Pendidikan Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan untuk periode 
pengukuran periode Januari sampai dengan September 2023, dengan formula: 

Jumlah	keluaran	penelitian	yang	mendapat	rekognisi	internasional	
atau	digunakan	oleh	industri/masyarakat/pemerintah	

Total	jumlah	dosen	tetap	dengan	NIDN/NIDK  

 

Periode pengukuran November hingga Desember tahun 2023 mengikuti Keputusan Menteri 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 
tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 
di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi dengan formula: 
 

∑ @!!
" A!
t x100 

n : jumlah karya dosen dengan NIDN/NIDK yang mendapat rekognisi 
internasional atau digunakan oleh masyarakat/industri/pemerintah. 

t : jumlah dosen dengan NIDN/NIDK. 
k : konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan tingkat rekognisi 

internasional atau penerapan oleh masyarakat/industri/pemerintah atas 
karya). 
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3. Perbandingan target dan realisasi tahun berjalan beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Target dan realisasi IKU 2.3 ditahun 2023 telah melebihi hampir lima kali lipat dari target 
yang diperjanjikan (Gambar 10).  

 

4. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan capaian kinerja tahun-
tahun sebelumnya beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Peningkatan capaian kinerja terjadi pada tahun 2022. Capaian ini menunjukan adanya 
pemulihan aktivitas dosen dalam mendapatkan rekognisi. Namun, terjadi penuruan aktivitas 
ditahun 2023 menyebabkan penurunan capaian kinerja sebesar 5,58 poin dibandingkan 
dengan tahun sebelumnya. Tahun 2023 setiap dosen tetap telah mampu memiliki 1,49 
keluaran penelitian. 

 

Gambar 11. Perbandingan Realisasi Capaian Kinerja IKU 2.3 Tahun 2020-2023 
 
 
 

5. Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target akhir renstra beserta penjelasan 
Indikator Kinerja 

Terdapat kesenjangan sebesat 0,47% antara capaian tahun 2023 dan target akhir renstra. 
Revisi dan penyesuain strategi akan dilakukan agar capaian kinerja konsisten meningkat dan 
berkelanjutan melampaui target akhir renstra. 
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6. Analisis Program dan kegiatan, yang mendukung perealisasian target kinerja Indikator 
Kinerja 

Program dan kegiatan yang mendukung perealisasian target kinerja diantaranya yaitu Seminar 
Internasional Applied Engineering Science, Technology and Innovation (AESTI) 2023, 
mengirimkan dosen untuk mengikuti Konferensi %th NUTRICON 2023 di Kuala Lumpur, 
Kebijakan Insentif publikasi, hibah internal penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

 

7. Analisis Faktor Penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian target Indikator 
Kinerja 

Faktor Penyebab keberhasilan pencapaian target indikator kinerja disebabkan indikator 
kinerja utama 2.3 merupakan bagian dari kewajiban Tridharma dosen. 

 

8. Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator 
Kinerja 

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai indikator kinerja ini yaitu: 

o Periode pelaporan kinerja dan periode publikasi dibeberapa jurnal pilihan dosen tidak 
saling bertepatan. 

o Proses seleksi dan review jurnal yang ketat yang membutuhkan waktu relative lama. 

Tahun  
2022 

 

Tahun  
2023 

Target 
2023 

Target 
Resntra 

% Capaian 2023 

Gambar 12. Perbandingan Capaian Realisasi IKU 2.3 Tahun 2023 

7,17 

1,49 
0,3 

2,23 4,96 
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o Kriteria cakupan perhitungan berdasarkan KEPMEN 210/M/2023 diantaranya yaitu 
jurnal berbahasa inggris atau berbahasa resmi PBB terindeks DOAJ mengurangi 
kontribusi hasil luaran dosen diluar kriteria tersebut. 

o Ketatnya seleksi jurnal bereputasi. 
o Terbatasnya dana penelitian. 
o Keterbatasan dana untuk mensubmit jurnal reputasi yang berbayar. 
o Belum optimalnya ketrampilan dosen dalam mentransfer pengetahuan ke dalam konteks 

praktis. 

 

9. Analisis terkait Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan 
dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja 

Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan permasalahan yang 
dihadapi dalam perealisasian target kinerja adalah sebagai berikut: 

1. Diversifikasi sumber publikasi keluaran dosen. 
2. Peningkatan ketrampilan dosen. 
3. Mengoptimalkan proses reviu internal. 
4. Meningkatkan sumber pendanaan. 
5. Pencarian sumber dana alternatif. 
6. Peningkatan Kolaborasi dan Jaringan. 

 

10. Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja sebagai berikut: 

1. Mendorong dosen untuk berkontribusi pada berbagai jenis keluaran yang tercantum dalam 
kriteria penghitungan dan pengukuran kinerja IKU 2.3. 

2. Oprimalisasi proses reviu internal dengan menetapkan jadwal revisi yang realistis dan 
memastikan umpan balik diberikan secara konstruktif dan tepat waktu sehingga 
mempersingkat serta membantu dosen bersaing dalam proses seleksi submit jurnal yang 
ketat. 

3. Melakukan perbandingan dan evaluasi sumber pendanaan yang telah digunakan dalam 
program hibah internal Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat. 

4. Mengoptimalkan dana penelitian yang telah diterima. 
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5. Menjalin kemitraan dengan lembaga atau industri yang dapat memberikan dukungan 
keuangan dalam bentuk kerjasama proyek penelitian atau sponsor. 

6. Mencari dana dari yayasan atau lembaga nirlaba yang memiliki minat serupa. 
7. Membangun jaringan dengan peneliti, akademisi, dan industri baik di tingkat nasional 

maupun internasional. 
8. Mengadakan forum atau acara kolaborasi untuk memfasilitasi pertukaran ide dan peluang 

kerjasama. 
 
 

Sasaran Kinerja Utama 3 Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran 

Sasaran 3.0 Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran terdapat 3 (tiga) IKU yaitu 
IKU 3.1 Persentase program studi  S1 dan  D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja  sama dengan 
mitra, IKU 3.2 Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek  
(team-based project) sebagai sebagian bobot  evaluasi, IKU 3.3 Persentase program studi dan  
D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah. 
Adapun IKU yang tercapai pada sasaran ini adalah IKU 3.1 dan IKU 3.2. 

 

 

 

 

 

 

Gambar 13. Sasaran Kinerja Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran 
 

Indikator Kinerja Utama 3.1 

Jumlah kerjasama per program studi S1 dan D4/D3/D2/D1 

1. Penjelasan singkat definisi operasional Indikator Kinerja 

Definisi operasional Indikator Kinerja 3.1 Jumlah kerjasama per program studi S1 dan 
D4/D3/D2/D1 mengacu pada Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik 

Target: 0,5 

Realisasi: 1 

IKU 
3.1 

Target: 25% 

Realisasi: 31,39% 

IKU 
3.2 

Target: 2.5 

Realisasi: 0 

IKU 
3.3 
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Indonesia Nomor 3/M/2021 Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan 
Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan serta 
Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 
210/M/2023 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan 
Pendidikan Tinggi di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 

 

2. Cara perhitungan Indikator Kinerja 

Perhitungan Indikator Kinerja 3.1 Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang 
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau meraih prestasi mengacu pada 
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Repbulik Indonesia Nomor 3/M/2021 
Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan 
Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan untuk periode pengukuran periode 
Januari sampai dengan September 2023, dengan formula: 

@
(< + K) <100 

Keterangan: 

n :  jumlah program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan mitra. 
x : jumlah program studi S1. 
y : jumlah program studi D4/D3/D2. 
 

Periode pengukuran November hingga Desember tahun 2023 mengikuti Keputusan Menteri 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 
tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 
di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi dengan formula: 
 

∑ @!!
" A!
t  

n : jumlah kerja sama pada program studi S1 dan D4/D3/D2/Dl yang 
memenuhi kriteria 

t : jumlah program studi S1 dan D4/D3/D2/Dl. 
k : konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan reputasi mitra) 
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3. Perbandingan target dan realisasi tahun berjalan beserta penjelasan Indikator Kinerja 

UTU memiliki 20 Prodi yang seluruh prodinya melakukan Kegiatan Kerjasama dengan mitra. 
Prodi terus mengoptimalkan strategi dan upayanya untuk menjaga dan meningkatkan mutu 
Kerjasama bersama mitranya. 

 

4. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan capaian kinerja tahun-
tahun sebelumnya beserta penjelasan Indikator Kinerja.  

Realisasi capaian kinerja IKU 3.1 secara konsisten tercapai memenuhi target capaiannya. 

 

Gambar 14. Perbandingan Realisasi Capaian Kinerja IKU 3.1  
Tahun 2020-2023 dan Target Akhir Renstra 

 
 

5. Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target akhir renstra beserta penjelasan 
Indikator Kinerja 

Realisasi capaian kinerja pada tahun 2023 telah tercapai, bahkan memenuhi seluruh target 
yang ditetapkan. Tidak ada kesenjangan antara capaian tahun berjalan dan target akhir renstra, 
keduanya memiliki nilai yang sama. 
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6. Analisis Program dan kegiatan, yang mendukung perealisasian target kinerja Indikator 
Kinerja 

Implementasi Kerjasama prodi sebagian besar dari Kerjasama Pendidikan yaitu magang, 
Program Matching Fund, Bina Desa dan program MBKM lainnya. Masih terbatasnya 
Kerjasama dibidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sesuai kriteria Kerjasama 
Kempmen 210/M/2023. 

 

7. Analisis Faktor Penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian target Indikator 
Kinerja 

Faktor Penyebab keberhasilan pencapaian target indikator kinerja ini adalah terbantunya 
implementasi Kerjasama dikarenakan pada syarat pemenuhan program MBKM yang dimulai 
dengan Langkah mengadakan Kerjasama dengan mitra. 

 

8. Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator 
Kinerja 

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai indikator kinerja adalah: 

1. Diversifikasi kemitraan masih kurang. Kerjasama masih berfokus pada bidang Pendidikan. 
2. Masih kurangnya Kerjasama internasional. 
3. Belum ada perjanjian Kerjasama yang memperjanjikan proses penyaluran tenaga kerja 

yang berasal dari lulusan prodi di UTU. 
4. Kerjasama belum terealisasi secara optimal salah satunya disebabkan kurangnya 

koordinasi dan/atau perencanaan yang matang. 

 

9. Analisis terkait Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan 
dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja 

Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan permasalahan yang 
dihadapi dalam perealisasian target kinerja yaitu: 

1. Mengidentifikasi potensi kemitraan di luar bidang pendidikan, seperti industri, lembaga 
riset, dan organisasi masyarakat. 

2. Meningkatkan kinerja Koordinator Pokja Hubungan Masyarakat. 
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3. Pengembangan Kerjasama Internasional. 
4. Mendorong dosen untuk terus berpartisipasi dalam menggunakan platform konferensi 

internasional dan seminar online untuk membangun jejaring dengan institusi pendidikan 
global. 

5. Menyusun perjanjian kerjasama yang jelas dan terstruktur dengan mitra mencakup aspek 
penyaluran tenaga kerja lulusan. 

6. Memperkuat komunikasi dan komitmen antara pihak-pihak yang terlibat, termasuk 
mengatasi kendala yang mungkin muncul. 

 

10. Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja adalah sebagai berikut: 

1. Menganalisis pasar untuk menjaring mitra potensial. 
2. Menyelenggarakan pelatihan dan pengembangan ketrampilan manajemen dan 

komunikasi kepada seluruh tim Pokja Hubungan Masyarakat secara periodik. 
3. Meningkatkan partisipasi seluruh tim Pokja Hubungan Masyarakat dalam workshop atau 

seminar terkait manajemen hubungan masyarakat dan pengembangan jejaring. 
4. Mengalokasikan sumber daya untuk mendukung tugas Pokja Hubungan Masyarakat. 
5.  Menyelenggarakan pertemuan reguler untuk mengevaluasi dan memperbarui perjanjian 

kerjasama sesuai perkembangan kebutuhan dan harapan. 
6. Meningkatkan koordinasi antarunit atau tim yang terlibat dalam kerjasama, termasuk 

mendirikan mekanisme pelaporan dan evaluasi rutin. 
7. Menyusun rencana aksi bersama dengan mitra terkait tujuan, tanggung jawab dan jadwal 

pelaksanaan dengan jelas dan terukur. 
8. Melakukan survei yang melibatkan dosen dan mahasiswa dalam merencanakan rencana 

aksi untuk mendapatkan perspektif semua pihak yang tercakup. 
9. Menyelenggarakan forum atau wadah diskusi secara rutin untuk membahas 

perkembangan, tantangan dan solusi. 
10. Menetapkan target kinerja terkait kerjasama internasional dan mengukur capaian secara 

berkala. 
11. Melibatkan dosen dan mahasiswa dalam program pertukaran internasional untuk 

memperluas jejaring. 
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Indikator Kinerja Utama 3.2 

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran 
pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based 
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi 

1. Penjelasan singkat definisi operasional Indikator Kinerja 

Definisi operasional Indikator Kinerja 3.2 Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang 
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran 
kelompok berbasis project (team-based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi mengacu 
pada Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3/M/2021 
Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan 
Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan serta Keputusan Menteri Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 tentang Indikator 
Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 

 

2. Cara perhitungan Indikator Kinerja 

Perhitungan Indikator Kinerja 1.2 Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang 
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau meraih prestasi mengacu pada 
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Repbulik Indonesia Nomor 3/M/2021 
Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan 
Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan untuk periode pengukuran periode 
Januari sampai dengan September 2023.  Periode pengukuran November hingga Desember 
tahun 2023 mengikuti Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi 
Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi 
dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan 
Teknologi dengan formula: 

@
M <100 

Keterangan: 

n : jumlah mata kuliah yang menggunakan case method atau team-based project sebagai 
bagian dari bobot evaluasi. 

t : total jumlah mata kuliah. 
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3. Perbandingan target dan realisasi tahun berjalan beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Tahun ini UTU telah mampu memenuhi target kinerja IKU 3.2. Beberapa program telah 
berhasil mengungkit ketercapaiannya dan perlu secara konsisten dilakukan agar target akhir 
renstra juga dapat terpenuhi. 

 

Gambar 15. Perbandingan Realisasi Capaian Kinerja IKU 3.2  
Tahun 2020-2023 dan Target Akhir Renstra 

 

4. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan capaian kinerja tahun-
tahun sebelumnya beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Peningkatan signifikan terjadi pada tahun 2023 sebesar 24,76% dari tahun 2022. 
Pembelajaran yang menggunakan metode CS/PjBL meningkat bertambah ditahun ini. 

 

5. Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target jangka menengah/target akhir 
renstra beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Capaian 2023 telah mendekati target capaian akhir Renstra. Dibutuhkan 0,62% dari total 
seluruh mata kuliah yang ada untuk menggunakan metode CS/PjBL agar target akhir renstra 
dapat tercapai. 
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6. Analisis Program dan kegiatan yang mendukung perealisasian target kinerja Indikator 
Kinerja 

Program dan kegiatan yang mendukung perealisasian target kinerja diantaranya adalah: 

o Workshop kurikulum IABE.  
o Workshop Kurikulum Berbasis Outcome-Based Education (OBE) Program Studi TIF. 
o Workshop Penyusunan Portfolio dan RPS Case Method dan Team Based Project. 
o Revisi Kurikulum. 
o Persamaan Persepsi dan Template RPS Case Method dan Team Based Project. 

 

7. Analisis Faktor Penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian target Indikator 
Kinerja 

Faktor Penyebab keberhasilan pencapaian target Indikator Kinerja adalah sebagai berikut: 

1. Beberapa dosen telah memiliki pemahaman yang kuat terhadap tujuan pembelajaran 
dengan metode CS/PjBL dan bagaimana mengintegrasikannya dalam RPS. 

2. Pelatihan penyusunan RPS mampu mendukung ketercapaian IKU 3.2. 
3. Terdapat kolaborasi secara efektif pada kelas yang menggunakan metode pembelajaran 

CS/PjBL. 

 

8. Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator 
Kinerja 

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator Kinerja yaitu: 

1. Bebearapa dosen masih belum memahami dosen terkait penyusunan RPS berbasis metode 
case method dan project-based. 

2. Implementasi metode pembelajaran tidak konsisten dan seragam pada kelas mata kuliah 
yang sama. 

3. Masih terdapat dosen yang belum memahami terkait OBE dan sulitnya merealisasikan OBE 
pada mata kuliah laboratorium dengan fasilitas terbatas. 

4. Masih terdapat ketidakseragaman dalam menetapkan indikator RPS CS/PjBL di antara 
dosen. 

5. Penilaian evaluasi yang tidak sesuai dengan prinsip CS/PjBL. 
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9. Analisis terkait Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan 
dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja 

Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan permasalahan yang 
dihadapi dalam perealisasian target kinerja diantaranya yaitu: 

1. Pelatihan penyusunan RPS menggunakan metode CS/PjBL. 
2. Standarisasi Pemahaman Kurikulum dan Metode Pembelajaran. 
3. Menyediakan pelatihan teknologi khusus bagi dosen untuk mendukung penerapan metode 

di lingkungan laboratorium. 
4. Workshop OBE untuk dosen. 
5. Terbatasnya waktu bagi tim dosen untuk mendiskusikan dan meng-update RPS. 
6. Standarisasi dan klasrifikasi indikator RPS. Memberikan klarifikasi yang jelas mengenai 

indikator penetapan RPS CS/PjBL. Membuat pedoman atau checklist untuk membantu 
dosen dalam menetapkan indikator RPS yang sesuai. 

7. Menyusun pedoman evaluasi CS/PjBL. 
8. Evaluasi periodik kurikulum.  

 

10. Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja sebagai berikut: 

1. Mengadakan pelatihan secara berkala untuk dosen terkait penyusunan RPS menggunakan 
metode CS/PjBL. 

2. Memastikan pelatihan mencakup teknis penyusunan RPS, integrasi CS/PjBL, dan 
penggunaan indikator yang sesuai. 

3. Menetapkan pedoman atau panduan terkait implementasi metode pembelajaran 
CS/PjBL yang memuat checklist indikator sesuai dengan kriteria pada Kepmen 
210/M/2023. 

4. Menyelenggarakan pelatihan khusus bagi dosen terkait penggunaan teknologi yang 
mendukung metode pembelajaran, terutama di lingkungan laboratorium. 

5. Menyelenggarakan workshop secara terencana untuk meningkatkan pemahaman dosen 
mengenai Outcome-Based Education (OBE). 

6. Menyusun pedoman evaluasi khusus untuk metode pembelajaran CS/PjBL. Menjelaskan 
kriteria evaluasi yang diharapkan, metode pengukuran, dan penilaian yang sesuai dengan 
karakteristik pembelajaran tersebut. 

7. Menetapkan siklus evaluasi periodik untuk kurikulum secara keseluruhan. 
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Indikator Kinerja Utama 3.3 

Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi 
internasional yang diakui pemerintah 

1. Penjelasan singkat definisi operasional Indikator Kinerja 

Definisi operasional Indikator Kinerja 3.3 Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang 
memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah mengacu pada 
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 3/M/2021 
Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan 
Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan serta Keputusan Menteri Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 tentang Indikator 
Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 

 

2. Cara perhitungan Indikator Kinerja 

Perhitungan Indikator Kinerja 1.2 Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang 
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau meraih prestasi mengacu pada 
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Repbulik Indonesia Nomor 3/M/2021 
Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan 
Tinggi Di Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan untuk periode pengukuran periode 
Januari sampai dengan September 2023, dengan formula: 

Jumlah	program	studi	S1	yang	memiliki	akreditasi
atau	sertifikat	internasional	yang	diakui	pemerintah

Total	jumlah	program	studi	S1	 x100 

Periode pengukuran November hingga Desember tahun 2023 mengikuti Keputusan Menteri 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M/2023 
tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 
di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi dengan formula: 
 

@
M <100 
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Keterangan: 

n : jumlah program studi Sl dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi 
internasional yang diakui pemerintah. 

t : jumlah prograrn studi Sl danD4/D3 yang telah meluluskan minimal 1 (kali) 
 

3. Perbandingan target dan realisasi tahun berjalan beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Indikator kinerja Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau 
sertifikasi internasional yang diakui pemerintah belum dapat memenuhi target kinerja yang 
diperjanjikan. 

 

4. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan capaian kinerja tahun-
tahun sebelumnya beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Prodi masih memaksimalkan  nilai 
akreditasi nasional BAN/LAM PT. 
Hingga tahun 2023 IKu 3.3 belum 
dapat memenuhi capaian sesuai 
dengan target kinerja. 

 

 
Gambar 16. Perbandingan 
Realisasi Capaian Kinerja IKU 3.3  

 
 
5.  Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target akhir renstra beserta penjelasan 

Indikator Kinerja 

Target akhir tahun dalam rencana strategis adalah mencapai 10%, yang setara dengan dua 
program studi yang mendapatkan akreditasi internasional. Saat ini, beberapa program studi 
sedang dalam proses persiapan untuk akreditasi internasional, termasuk kegiatan seperti revisi 
kurikulum berbasis Outcome-Based Education (OBE).Analisis Program dan kegiatan, yang 
mendukung perealisasian target kinerja Indikator Kinerja. 
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6. Analisis Program dan kegiatan yang mendukung perealisasian target kinerja Indikator 
Kinerja 

Program dan kegiatan yang mendukung perealisasian target kinerja diantaranya adalah 
Workshop kurikulum IABE dan Workshop Kurikulum Berbasis Outcome-Based Education 
(OBE). 

 

7. Analisis Faktor Penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian target Indikator 
Kinerja 

Faktor Penyebab kegagalan pencapaian target Indikator Kinerja adalah sebagai berikut 

o kurangnya upaya dalam mengembangkan Kerjasama dengan mitra luar negeri. 
o Kurangnya perhatian terhadap kriteria standar internasional. 
o Keterbatasan sumber daya. 
o Rendahnya keberagaman dan pengalaman internasional pada mahasiswa. 
o Standar internasional dan kurikulum di program studi belum dapat diselaraskan. 

 

8. Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator 
Kinerja 

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator Kinerja adalah sebagai 
berikut: 

1. Orientasi prodi masih berupaya pada pemenuhan Kkiteria Sangat Baik pada Akreditasi 
BAN-PT maupun LAM-PT. 

2. Masih minimnya implemntasi kerjasama dengan mitra luar negeri. 
3. Kompleksitas dan rinciannya standar internasional masih belum dipahami oleh beberapa 

program studi. 
4. Sumber daya yang dimiliki prodi belum mampu memenuhi standar internasional. 
5. Belum memiliki mahasiswa asing. 
6. Kesulitan dalam mengintegrasikan kurikulum yang sesuai dengan standar internasional. 
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9. Analisis terkait Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan 
dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja 

Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan permasalahan yang 
dihadapi dalam perealisasian target kinerja, sebagai berikut: 

1. Menyelenggarakan pelatihan kepada seluruh civitas akademik UTU terkait akreditasi 
internasional dan mengenalkan pada standar-standar yang berlaku internasional. 

2. Pemetaan sumber daya untuk mengidentifikasi kelemahan dan kekuatan. 
3. Mengidentifikasi dan menjalin Kerjasama dengan Lembaga Pendidikan atau industri 

internasional. 
10. Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja adalah: 

1. Perluasan jaringan komunikasi alumni dan mitra dengan penjajakan kerja sama tingat 
nasional dan internasioal, 

2. Peningkatan jumlah dosen lanjut studi S3.  
3. Peningkatan sistem penjaminan mutu prodi 

 
 

Sasaran Kinerja Utama 4 

Meningkatnya Tata Kelola Perguruan Tinggi Negeri 

Sasaran 4.0 Meningkatnya tata Kelola perguruan tinggi terdapat 2 (dua) IKK yaitu IKK 4.1 
Predikat SAKIP dan IKK 4.2 Nilai Kinerja Anggaran.  Ketercapaian indikator pada sasaran ini 
dapat dilihat pada gambar berikut ini: 
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Gambar 17. Sasaran Kinerja Utama Meningkatnya Tata Kelola Perguruan Tinggi 
 

Indikator Kinerja Utama 4.1 

Predikat SAKIP 

1. Penjelasan singkat definisi operasional Indikator Kinerja 

SAKIP adalah rangkaian sistematik dari berbagai aktivitas, alat, dan prosedur yang dirancang 
untuk tujuan penetapan dan pengukuran, pengumpulan data, pengklasiikasian, 
pengikhtisaran, dan pelaporan kinerja pada instansi pemerintah, dalam rangka 
pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja instansi pemerintah. 

 

2. Cara perhitungan Indikator Kinerja 

Perhitungan SAKIP sesuai dengan PermenpanRB Nomor 88 Tahun 2021 terdiri dari beberapa 
komponen manajemen kinerja yang meliputu perencanaan kinerja (30%), pengukuran kinerja 
(30%), pelaporan kinerja (15%), evaluasi akuntanbilitas kinerja internal (25%). 

 

3. Perbandingan target dan realisasi tahun berjalan beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Target SAKIP tahun 2023 adalah BB dan realiasi capaiannya melampui target tersebut. 
Capaian SAKIP tahun 2023 adalah A dengan nilai 85,75. 



LAPORAN KINERJA UTU TAHUN 2023 65 

 

 

4. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan capaian kinerja tahun-
tahun sebelumnya beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Capaian nilai SAKIP telah meningkat dari tahun 2021 hingga tahun 2023. Setiap tahun UTU 
melakukan perbaikan-perbaikan guna meraih bobot maksimal dari setiap komponen 
pengukuran SAKIP. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Gambar 18. Perbandingan Realisasi Capaian Kinerja IKU 4.1 
Tahun 2020-2023 dan Target Akhir Renstra 

 

 

5.  Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target akhir renstra beserta penjelasan 
Indikator Kinerja 

UTU tetap optimis dan terus memaksimalkan pemenuhan bobot disetiap komponen nilai 
evaluasi akuntabilitas yang telah ditetapkan mengejar target akhir Renstra yaitu AA (>90-100).   

 
Target Akhir Restra: AA (>90-100) 

Tahun 2023 
Targe:t BB   Capaian: A (85,75) 

 
Tahun 2022 
Targe:t BB  

Capaian: A (81,7) 

 
Tahun 2021 
Targe:t BB    

Capaian: BB 

 

 Tahun 2021 
Targe:t BB    

 Capaian: C 
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6. Analisis Program dan kegiatan, yang mendukung perealisasian target kinerja Indikator 
Kinerja 

Program dan kegiatan yang mendukung perealisasian target kinerja yaitu: 

o Pra Raker UTU Tahun 2023. 
o Rapat Kerja UTU Tahun 2023. 
o Pakta Integritas dan Komitmen Pimpinan Unit Kerja Lingkup UTU Tahun 2023. 
o Roadshow SAKIP. 

 

7. Analisis Faktor Penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian target Indikator 
Kinerja 

Faktor keberhasilan pencapaian target indikator kinerja adalah upaya pemenuhan tindak 
lanjut hasil evaluasi SAKIP tahun sebelumnya dan komponen SAKIP sesuai dengan 
PermenpanRB Nomor 88 Tahun 2021. 

 

8. Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator 
Kinerja 

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator Kinerja sebagai 
berikut: 

o Realisasi efektifitas perencanaan. 
o Belum optimalnya evaluasi perencanaan dan pengeloaan anggaran. 
o Kriteria, metode perhitungan yang berbeda pada pengukuran kinerja yang sebelumnya 

mengacu pada Kepmen 3/M/2021 berganti mengacu pada Kepmen 210/M/2023. 
o Aktivitas. dan penggunaan anggaran berbasis pada laporan kinerja belum optimal. 
o Analisis terhadap aspek-aspek perencanaan dengan mengidentifikasi kekuatan dengan 

meninjau strategi, sumber daya, dan faktor-faktor lainnya belum dilakukan secara 
maksimal. 

o Pemantauan pengukuran secara berjenjang belum sepenuhnya diimplementasikan. 
o Komitmen dan dukungan pimpinan masih belum optimal. 
o Efisiensi anggaran dalam mencapai kinerja masih rendah. 
o Reward dan punishment belum sepenuhnya mengacu pada pengukuran kinerja. 
o Penmanfaatan informasi dari laporan kinerja sebagai dasar perencanaan pada tahun 

berikutnya masih belum diimplentasikan secara optimal. 
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o Belum seluruhnya (pimpinan dan pegawai) memahami pentingnya dan dampak dari 
evaluasi akuntabilitas kinerja. 

 

9. Analisis terkait Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan 
dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja 

Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan permasalahan yang 
dihadapi dalam perealisasian target kinerja yaitu  

1. Melakukan reviu dokumen perencanaan dari level unit hingga level paling atas. 
2. Melakukan evaluasi perencanaan dan pengelolaan anggaran secara berkala menggunakan 

rencana aksi yang telah disusun unit. 
3. Menyesuaikan reward dan punishment berbasis kinerja. 
4. Mengedukasi seluruh pimpinan dan pegawai mengenai pentingnya dan dampak dari 

evaluasi akuntabilitas kinerja 
 
 

10. Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja yaitu: 

1. Meningkatkan Efektivitas Perencanaan dengan menyusun rencana aksi yang jelas dan 
terstruktur disetiap tahap perencanaan serta mengadakan pelatihan internal secara reguler 
kepada pegawai terkait untuk meningkatkan keterampilan perencanaan. 

2. Optimalisasi Evaluasi Perencanaan dan Pengelolaan Anggaran dengan melakukan 
evaluasi berkala. 

3. Mengadakan sosialisasi terkait perubahan regulasi. 
4. Optimalisasi Penggunaan Anggaran Berbasis Laporan Kinerja dengan menyusun 

pedoman mengenai perencanaan dan penggunaan anggaran didasari dari laporan kinerja 
serta prosedur penggunaan informasi laporan kinerja sebagai dasar perencanaan. 

5. Menganalisis SWOT. 
6. Menyelenggarakan pertemuan rutin dengan pimpinan dalam rangka membahas capaian 

dan tantangan. 
7. Mengkaji dan menyesuaikan kebijakan yang menghubungkan reward dan punishment 

berdasarkan hasil evaluasi kinerja. 
8. Meningkatkan Pemahaman tentang Pentingnya Evaluasi Akuntabilitas Kinerja melalui 

kegiatan rutin Roadshow SAKIP. 



LAPORAN KINERJA UTU TAHUN 2023 68 

 

Indikator Kinerja Utama 4.2 

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 

1. Penjelasan singkat definisi operasional Indikator Kinerja 

Nilai atas capaian Kinerja atas penggunaan anggaran Kementerian/Lembaga yang tertuang 
dalam dokumen anggaran terdiri dari komponen aspek implementasi, aspek manfaat, aspek 
konteks. 

2. Cara perhitungan Indikator Kinerja 

Sesuai dengan PMK Nomor 22/PMK.02/2021, Nilai Kinerja Anggaran tingkat satuan kerja 
adalah sama dengan nilai Kinerja Anggaran atas aspek implementasi tingkat satuan kerja. 
Berdasarkan contoh perhitungan nilai Kinerja Anggaran atas aspek implementasi tingkat 
satuan kerja tersebut diatas perhitungan indikator kinerja anggaran yaitu: 

Penilaian evaluasi kinerja anggaran atas aspek implementasi: 

NKI: (PxWp) + (K+Wk) + (COP x WCOP atau CRO x WCRO) + (NE X WE) 

Keterangan: 
NKI   : nilai kinerja atas aspek implementasi 
P   : penyerapan anggaran 
K   : konsistensi penyerapan anggaran terhadap perencanaan  
COP   : capaian Output Program 
CRO   : capaian RO 
NE   : nilai efisiensi unit eselon I atau satuan kerja 
Wp   : bobot penyerapan anggaran 
Wk  : bobot konsistensi penyerapan anggaran terhadap perencanaan  
WE  : bobot capaian Output Program 
WCRO : bobot capaian RO 
WE   : bobot efisiensi 
 
 
3. Perbandingan target dan realisasi tahun berjalan beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Capaian Kinerja untuk indikator Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L sebesar 
91,44%  belum dapat memenuhi target kinerja 92%. 
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4. Perbandingan realisasi capaian kinerja tahun berjalan dengan capaian kinerja tahun-
tahun sebelumnya beserta penjelasan Indikator Kinerja 

Penurunan kinerja sebesar 3,56% dari tahun 2022 disebebakan oleh beberapa aktivitas yang 
baru beradaptasi di tahun 2023. 

 

Gambar 19. Perbandingan Realisasi Capaian Kinerja IKK 4.1  
Tahun 2020-2023 dan Target Akhir Renstra 

 

5.  Perbandingan realisasi tahun berjalan dengan target akhir renstra beserta penjelasan 
Indikator Kinerja 

Renstra UTU untuk periode 2020-2024 telah direvisi berdasarkan hasil dari review Renstra 
dan tindak lanjut evaluasi SAKIP tahun 2020. Meskipun demikian, dalam dokumen Renstra 
tersebut, belum ditetapkan NKA (Nilai Kinerja Anggaran) yang akan menjadi target sepanjang 
periode Renstra tersebut. 

 

6. Analisis Program dan kegiatan, yang mendukung perealisasian target kinerja Indikator 
Kinerja 

Program dan kegiatan yang mendukung perealisasian target kinerja yaitu mengotomatisasi 
pengawasan dan evaluasi berkala terhadap pelaksanaan RKA-K/L, merancang rencana aksi 
yang terinci, pelaporan kinerja yang terintegrasi dan evaluasi dampak dan efisiensi melalui 
aplikasi SAKSI (Sistem perencanaan, pengelolaan Anggaran, pelaporan Kinerja dan evaluaSI). 
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7. Analisis Faktor Penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian target Indikator 

Kinerja 

Faktor kegagalan pencapaian target indikator kinerja adalah revisi anggaran terhadap beberapa 
akun belanja serta terjadinya beberapa perubahan terkait rencana aksi yang telah disusun 
sehingga menyebabkan ketidaksesuaian dengan rencana awal. 

 

8. Analisis Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator 
Kinerja 

Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai Indikator Kinerja sebagai 
berikut: Revisi anggaran terkait penambahan pagu belanja pegawai, penambahan pagu 
BOPTN, dan hibah Matching Fund. 

 

9. Analisis terkait Langkah antisipasi yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan 
dan permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja 

Upaya pencegahan yang dapat dilakukan untuk mengatasi hambatan dan permasalahan yang 
dihadapi dalam perealisasian target kinerja adalah dengan memaksimalkan perencanaan, 
pemantauan, dan evaluasi terhadap rencana tindakan kegiatan dan anggaran yang telah 
disusun untuk unit kerja di lingkup UTU. Selanjutnya, dilakukan penilaian terhadap 
pencapaian dan perkembangan dari rencana tindakan kegiatan dan anggaran tersebut. 

 

10. Analisis terkait strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

Adapun strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja adalah melakukan 
monitoring, evaluasi kegiatan dan anggaran berdasarkan rencana aksi yang telah disusun. 
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B. Realisasi Anggaran  

1. Capaian Anggaran 

Pagu anggaran Universitas Teuku Umar dalam DIPA tahun 2023 sebesar Rp. 
197,095,235,000,00 Dari pagu anggaran tersebut berhasil direalisasikan sebesar Rp. 
193,895,101,176,00 dengan persentase daya serap sebesar 98.40%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 20. Capaian Anggaran Tahun Anggaran 2023 
 

Berikut adalah rincian penyerapan anggaran sesuai dengan laporan Keuangan UTU 
tahun 2023, pelaksanaan penganggaran program/kegiatan Universitas Teuku Umar yang 
tersebar di dalam rincian output (RO) dan komponen output sesuai dasar aplikasi SAKTI dan 
SPASIKITA Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi sebagai berikut: 

Pagu 
Anggaran 

Rp. 197.095.235.000,00 

197.095.235.000 
50%193.941.555.699 

49%

3.153.679.301 
1%

Capaian Anggaran

PAGU ANGGARAN REALISASI SISA DANA
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KODE URAIAN PAGU REALISASI PERSEN 
REALISASI

17.677569 UNIVERSITAS TEUKU UMAR 197,095,235,000   193,941,555,699    98.40          
17.677569.DK Program Pendidikan Tinggi 139,373,722,000   137,130,385,331    98.39          

17.677569.DK.4470 Penyediaan Dana Bantuan Operasional 
Perguruan Tinggi Negeri 23,652,367,000     22,804,718,682     96.42          

17.677569.DK.4470
.BEI Bantuan Lembaga 23,652,367,000     22,804,718,682     96.42          

17.677569.DK.4470
.BEI.001

PT Penerima Bantuan Dukungan Operasional 
(BOPTN) 10,829,010,000     10,622,806,993     98.10          

17.677569.DK.4470
.BEI.002

PT Penerima Bantuan Pembelajaran 
(BOPTN) 5,940,611,000       5,674,025,649       95.51          

17.677569.DK.4470
.BEI.004

PT Penerima Bantuan Sarana dan Prasarana 
Pembelajaran (BOPTN) 2,407,898,000       2,377,533,489       98.74          

17.677569.DK.4470
.BEI.006

PT Penerima Bantuan Pendanaan Berbasis 
Indikator Kinerja Utama (IKU) 3,180,000,000       2,954,919,667       92.92          

17.677569.DK.4470
.BEI.009

PT Penerima Bantuan Pendanaan Matching 
Fund (BOPTN Penelitian) 1,294,848,000       1,175,432,884       90.78          

17.677569.DK.4471 Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan 
Tinggi 115,721,355,000   114,325,666,649    98.79          

17.677569.DK.4471
.BEI Bantuan Lembaga 2,410,555,000       2,104,003,633       87.28          

17.677569.DK.4471
.BEI.001

PT Penerima Bantuan Program Kompetisi 
Kampus Merdeka (PKKM) 2,410,555,000       2,104,003,633       87.28          

17.677569.DK.4471
.CAA Sarana Bidang Pendidikan 3,932,548,000       3,892,079,220       98.97          

17.677569.DK.4471
.CAA.001

Sarana Pendukung Pembelajaran 
(PNBP/BLU) 213,413,000          210,112,500          98.45          

17.677569.DK.4471
.CAA.002 Sarana Pendukung Perkantoran (PNBP/BLU) 3,719,135,000       3,681,966,720       99.00          

17.677569.DK.4471
.CBJ Prasarana Bidang Pendidikan Tinggi 2,415,044,000       2,373,223,085       98.27          

17.677569.DK.4471
.CBJ.001

Prasarana Pendukung Pembelajaran 
(PNBP/BLU) 35,000,000           34,410,000            98.31          

17.677569.DK.4471
.CBJ.002

Prasarana Pendukung Perkantoran 
(PNBP/BLU) 2,380,044,000       2,338,813,085       98.27          

17.677569.DK.4471
.DBA Pendidikan Tinggi 19,759,989,000     19,062,118,935     96.47          

17.677569.DK.4471
.DBA.001 Layanan Pendidikan (PNBP/BLU) 9,404,456,000       8,926,778,805       94.92          

17.677569.DK.4471
.DBA.003

Dukungan Operasional Pembelajaran 
(PNBP/BLU) 7,903,615,000       7,831,721,460       99.09          

17.677569.DK.4471
.DBA.004

Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 
(PNBP/BLU) 2,451,918,000       2,303,618,670       93.95          

17.677569.DK.4471
.RBJ Prasarana Bidang Pendidikan Tinggi 87,203,219,000     86,894,241,776     99.65          

17.677569.DK.4471
.RBJ.003

Prasarana Perguruan Tinggi Yang Dibangun 
(SBSN) 87,203,219,000     86,894,241,776     99.65          

17.677569.WA Program Dukungan Manajemen 57,721,513,000     56,811,170,368     98.42          

17.677569.WA.4257
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas 
Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi, 
Riset dan Teknologi

57,721,513,000     56,811,170,368     98.42          

17.677569.WA.4257
.EBA Layanan Dukungan Manajemen Internal 57,721,513,000     56,811,170,368     98.42          

17.677569.WA.4257
.EBA.994 Layanan Perkantoran 57,721,513,000     56,811,170,368     98.42          
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Pagu sebesar tersebut di atas digunakan untuk membiayai pencapaian 4 (empat) sasaran 
dengan 10 (sepuluh) indikator kinerja. Berikut rincian penyerapan anggaran pada masing-
masing sasaran/indikator kinerja. 

PERJANJIAN KINERJA 
(SASARAN KEGIATAN) 

PAGU REALISASI DAYA SERAP 

[SK 1.0] Meningkatnya 
Kualitas Lulusan Pendidikan 
Tinggi 

14,350,625,000 13,495,848,594 94.04 

[SK 2.0] Meningkatnya 
Kualitas Dosen Pendidikan 
Tinggi 

11,945,044,000 11,241,885,449 94.11 

[SK 3.0] Meningkatnya 
Kualitas Kurikulum dan 
Pembelajaran 

468,003,000 430,145,391 91.91 

[SK.4.0] Meningkatnya Tata 
Kelola Satuan Kerja di 
Lingkungan Ditjen 
Pendidikan Tinggi 

170,331,563,000 168,773,676,265 99.09 

 
 Total 197,095,235,000 193,941,555,699 98.40  

 

2. Efisiensi Anggaran 

Sesuai intruksi Presiden Nomor 4 tahun 2017 tentang efisiensi Belanja Barang 
Kementerian/Lembaga dalam Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara pada 
tahun 2023, Universitas Teuku Umar berhasil melakukan efisiensi anggaran sebesar 1,60% 
atau Rp3,153,523,760,- ( sesuai Peraturan Menteri Keuangan RI Nomor 214/PMK.02/2017 
dan Surat Edaran Menteri Keuangan Nomor SE-8/MK.1/2020 Tentang Tata Cara 
Perhitungan Indikator Kinerja Utama Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran di 
Lingkungan Kementerian Keuangan) dari pagu anggaran sebesar Rp197,095,235,000,- dengan 
rata-rata capaian IKU sebesar 94,79% dari 4 Sasaran Kegiatan. Adapun hasil analisis efisiensi 
anggaran tersebut diperoleh dari:  
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1. Pengalihan sisa belanja modal kontraktual, ke belanja modal lainnya guna untuk 
mendukung kegiatan pembelajaran mahasiswa. 

2. Penghematan belanja barang. 
3. Pengalihan anggaran dari beberapa kegiatan yang tidak terlaksana. 
4. Optimalisasi pada belanja honor Tenaga Pendidik dan Tenaga Kependidikan Non PNS. 

Refocussing anggaran hasil efisiensi digunakan untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang 
lebih prioritas seperti penguatan kerjasama program studi, pengembangan SDM Dosen 
mengikuti bimbingan teknis (Bimtek) dan pendidikan dan pelatihan (Diklat), program apreasi 
bagi dosen dan tenaga kependidikan berprestasi dan belanja modal kegiatan pendukung 
pembelajaran mahasiswa. 

 

C. Inovasi, Penghargaan, dan Program Crosscutting/Collaborative  

1. Inovasi 

Pada tahun 2023, Universitas Teuku Umar melakukan inovasi sebagai berikut: 

o Sistem perencanaan terintegrasi dengan memanfaatkan teknologi informasi, UTU 
mengembangkan program aplikasi yang bernama SAKSI. Aplikasi ini digunakan untuk 
mengotomatiskan proses perencanaan, anggaran, dan pelaporan kinerja. Aplikasi ini 
diharapkan dapat terus memantau penerapan anggaran berbasis kinerja serta alokasi 
anggaran terkait langsung dengan tujuan dan indikator kinerja institusi. 

o Program Roadshow SAKIP. Program ini bertujuan untuk meningkatkan pemahaman 
terkait akuntanbilitas kinerja seluruh pimpinan yang melakukan perjanjian kinerja dan 
civitas akademik yang memiliki target kinerja. 
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LAPORAN KINERJA UTU TAHUN 2023 76 

 

 

 

 

 

2. Penghargaan 
 
Penghargaan yang didapatkan UTU tahun 2023 yaitu: 

1. Satuan Kerja dengan transaksi Terbanyak dalam Penggunaan CMS Virtual Account Periode 
Semester 1 Tahun Anggaran 2023 oleh KPPN Meulaboh, 23 Agustus 2023 
(https://utu.ac.id/berita/universitas-teuku-umar-raih-penghargaan-dari-kppn-meulaboh/).  
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2. Insentif IKU atas Penghargaan Capaian IKU PTN Tahun 2022 oleh Dirjen DIKTI senilai 
Rp3.180.000.000,00 

3. Keterlibatan aktif UTU dalam Tim Penguji roses penjaringan tenaga profesional Baitul Mal 
Nagan Raya periode 2022-2027 oleh Baitul Mal Kabupaten Nagan Raya 23-24 Agustus 2023 
(https://utu.ac.id/berita/dukung-perekrutan-tenaga-profesional-baitul-mal-nagan-raya-utu-
terima-penghargaan/) 
 

 
 

4. UI Green Metric Trees Rating oleh Universitas Indonesia Greenmetric, 26 Oktober 2023. 

 



LAPORAN KINERJA UTU TAHUN 2023 78 

 

5. The 21th Most Sustainable University in Indonesia oleh Universitas Indonesia 
Greenmetric, 30 November 2023 (https://utu.ac.id/berita/utu-kembali-raih-predikat-
perguruan-tinggi-berkelanjutan-terbaik-di-aceh-tahun-2023-versi-ui-greenmetric/).  

6. Satuan Kerja dengan Transaksi Kartu Kredit Pemerintah (KKP) Terbesar Tahun Anggaran 
2023 oleh KPPN Meulaboh, 14 Desember 2023 (https://utu.ac.id/berita/utu-kembali-raih-
penghargaan-dari-kppn-meulaboh-sebagai-satker-transaksi-kkp-terbesar-tahun-2023/).  

 
 

7. Silver Winner (terbaik ke-2) kategori Unit Layanan Terpadu PTN Satker pada Anugerah 
Diktiristek Tahun 2023 oleh Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi 
(Ditjen Diktiristek) Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi  
(Kemendikbudristek), Jakarta 13 Desember 2023 (https://utu.ac.id/berita/naik-peringkat-
utu-raih-terbaik-ke-2-anugerah-diktiristek-2023-kategori-unit-layanan-terpadu-ptn-satker/).  

8. Bronze Winner untuk Anugerah Kerjasama kategori Kerjasama dengan Pemerintah dan 
NGO Terbaik oleh Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi (Ditjen 
Diktiristek) Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi  
(Kemendikbudristek), Jakarta 13 Desember 2023 (https://utu.ac.id/berita/naik-peringkat-
utu-raih-terbaik-ke-2-anugerah-diktiristek-2023-kategori-unit-layanan-terpadu-ptn-satker/).  
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3. Program Crosscutting/Collaborative 

Program crosscutting/collaborative Universitas Teuku Umar pada tahun 2023 beberapa 
diantaranya adalah sebagai berikut: 
 

No Nomor Dokumen Mitra Sasaran  
Program 

Program Dampak 

1 Nomor: 
04/UN59/KS.01.00/2024 
Nomor: 
20/UN11/HK.02.06/2024 

Universitas 
Syiah 
Kuala 

Meningkatnya 
Tata Kelola 
Satuan Kerja 
di lingkungan  

Persiapan 
Akselerasi 
Transformasi 
PTN Satker 
UTU 
Menjadi 
PTN BLU  

Optimalisasi 
sumber daya 

2   Southern 
Cross 
University 
Australia 

1. 
Meningkatnya 
kualitas dosen 
pendidikan 
tinggi 
2. 
Meningkatnya 
kualitas 
kurikulum 
dan 
pembelajaran 

  Terlaksananya 
Matching 
Fund dan 
MBKM 
Mahasiswa 
dan 
tercapainya 
pencapaian 
IKU 

3 Nomor 
:022/UN59.1/AGB/KS/2023 
Nomor : 518/53/III/2023 

Pemerintah 
Kabupaten 
Bener 
Meriah 
Dinas 
Koperasi 
dan Usaha 
Kecil 
Menengah 

1. 
Meningkatnya 
Kualitas 
Lulusan 
Pendidikan 
Tinggi 
2. 
Meningkatnya 
kualitas dosen 
pendidikan 
tinggi 

Matching 
Fund 

Terlaksananya 
Matching 
Fund dan 
MBKM 
Mahasiswa 
dan 
tercapainya 
pencapaian 
IKU 

4 Nomor 
:022/UN59.1/AGB/KS/2023 
Nomor : 518/53/III/2023 

Pemerintah 
Kabupaten 
Aceh  
Dinas 
Perikanan 

Meningkatnya 
Kualitas 
Dosen 
Pendidikan 
Tinggi 

Matching 
Fund 

Terlaksananya 
Matching 
Fund dan 
MBKM 
Mahasiswa 
dan 
tercapainya 
pencapaian 
IKU 
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BAB IV 

Penutup 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Berdasarkan hasil evaluasi kinerja, beberapa hal yang perlu mendapat perhatian antara lain:  
 
A. Permasalahan Terkait Lulusan: 
4. Pendapatan Lulusan: 

• Pendapatan lulusan tidak memenuhi syarat perhitungan kinerja. 
• Orientasi lulusan pada pekerjaan, bukan pada penghasilan yang sesuai. 

5. Persaingan antar lulusan tinggi. 
• Kesiapan Kerja Lulusan. 
• Kurangnya kepercayaan diri, hardskill, dan softskill lulusan. 
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• Terbatasnya dukungan finansial dan minat belajar untuk studi lanjut. 
• Persaingan ketat untuk mendapatkan beasiswa. 

6. Monitoring dan Evaluasi Kinerja Lulusan: 
• Pemantauan terhadap kesuksesan lulusan belum optimal. 
• Survei rutin terhadap lulusan belum optimal. 
• Terdapat kelemahan pada sistem tracer studi. 

 
B. Permasalahan Terkait Dosen: 
4. Aktivitas Dosen dan Pengembangan Diri: 
• Penggunaan presensi fingerprint membatasi aktivitas dosen. 
• Kurangnya pemahaman dan SOP terkait aktivitas di luar kampus. 
• Dosen belum sepenuhnya memenuhi kebutuhan industri. 

5. Penghargaan dan Kolaborasi Dosen: 
• Beban kinerja dosen tinggi, mengurangi intensitas bimbingan. 
• Insentif dan/atau pengakuan bagi dosen belum memadai. 
• Terbatasnya integrasi dan kolaborasi dengan DU/DI. 

6. Pendidikan dan Sertifikasi Dosen: 
• Kriteria cakupan indikator 2.2 tidak lagi mencakup dosen berkualifikasi S3. 
• Terbatasnya anggaran untuk pelatihan sertifikasi dosen. 
• Kurangnya interaksi dosen dan praktisi profesional. 

 
 

C. Permasalahan Terkait Penelitian dan Publikasi: 
Publikasi dan Seleksi Jurnal: 

• Periode pelaporan dan publikasi tidak selalu bertepatan. 
• Ketatnya seleksi jurnal dan terbatasnya dana penelitian. 
• Keterbatasan ketrampilan dosen dalam mentransfer pengetahuan. 

 
D. Permasalahan Terkait Kemitraan: 
Kemitraan dan Kerjasama: 
• Diversifikasi kemitraan masih kurang. 
• Masih kurangnya kerjasama internasional. 
• Kerjasama belum optimal, kurangnya koordinasi dan perencanaan. 

 
E. Permasalahan Terkait Pembelajaran: 
Metode Pembelajaran: 
• Implementasi metode pembelajaran tidak konsisten. 
• Ketidakseragaman dalam menetapkan indikator RPS CS/PjBL. 
• Penilaian evaluasi tidak sesuai dengan prinsip CS/PjBL. 

 
F. Permasalahan Terkait Akreditasi dan Standar Internasional: 
Akreditasi dan Standar Internasional: 
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• Minimnya implementasi kerjasama dengan mitra luar negeri. 
• Kompleksitas standar internasional belum dipahami sepenuhnya. 
 

G. Permasalahan Terkait Perencanaan dan Anggaran: 
Perencanaan dan Anggaran: 
• Realisasi efektivitas perencanaan belum optimal. 
• Kriteria dan metode perhitungan kinerja mengalami perubahan. 
• Monitoring dan evaluasi perencanaan serta penggunaan anggaran belum optimal. 

 
 
Untuk meningkatkan kinerja organisasi, beberapa fokus perbaikan yang akan dilakukan ke 
depan antara lain: 
 
1. Kesiapan Kerja Lulusan: 

a. Sharing Data dan Informasi Jalur Karir: 
• Membangun platform berbagi informasi jalur karir lulusan. 
• Melakukan sesi workshop reguler untuk meningkatkan keterampilan lulusan. 

b. Diversifikasi Sumber Penghasilan Mahasiswa: 
• Mengembangkan kemitraan industri untuk penempatan kerja. 
• Mengadakan forum industri untuk memfasilitasi kontak antara mahasiswa dan mitra 

potensial. 
c. Peningkatan Keterampilan Mahasiswa: 
• Menjadwalkan workshop dan pelatihan tambahan sesuai kebutuhan industri. 
• Evaluasi dan pemantauan rutin terhadap kemajuan kerjasama dengan industri. 

 
2. Peningkatan Kualitas Input Mahasiswa: 

• Peningkatan Proses Seleksi Mahasiswa 
 
3. Peningkatan Partisipasi Mahasiswa dalam Kegiatan Kompetisi: 

a. Sharing Informasi dan Promosi Kompetisi: 
• Menyusun indikator kinerja SMART untuk kegiatan kompetisi. 
• Membangun platform media sosial khusus untuk berbagi informasi kompetisi. 

b. Stimulasi Partisipasi Mahasiswa: 
• Mengadakan seminar untuk meningkatkan minat mahasiswa. 
• Mendorong partisipasi mahasiswa melalui roadshow dan program mentorship. 

c. Peningkatan Dukungan dan Fasilitas: 
• Mengalokasikan sumber daya untuk meningkatkan fasilitas di luar kampus. 
• Meninjau kembali kebijakan yang mendukung partisipasi mahasiswa. 

d. Insentif dan Pelatihan untuk Dosen: 
• Memberikan insentif dan pelatihan kepada dosen yang membimbing mahasiswa. 

e. Sistem Monitoring dan Evaluasi: 
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• Mengimplementasikan sistem yang efektif untuk memantau partisipasi dan 
pencapaian prestasi mahasiswa. 

 
4. Peningkatan Aktivitas dan Dukungan Dosen: 

a. Fleksibilitas dan Pemahaman Dosen: 
• Revisi kebijakan absensi untuk memberikan fleksibilitas kepada dosen. 
• Melibatkan dosen dalam penyusunan SOP dan memberikan pelatihan terkait.  

b. Kerjasama dengan DU/DI: 
• Mengembangkan kerjasama yang lebih erat dengan DU/DI. 
• Memetakan kompetensi yang dibutuhkan oleh DU/DI. 

 
5. Peningkatan Penelitian dan Publikasi: 

a. Optimalisasi Dana Penelitian: 
• Meningkatkan kerjasama dengan lembaga atau industri untuk mendukung 

penelitian. 
• Mencari dana dari yayasan atau lembaga nirlaba. 

b. Pelatihan untuk Dosen: 
• Mengadakan pelatihan untuk dosen terkait manfaat dan strategi dalam penelitian 
• Meningkatkan ketrampilan dosen dalam mentransfer pengetahuan. 

 
6. Peningkatan Kemitraan: 

Pengembangan Kemitraan Holistik: 
• Menyusun rencana aksi untuk memperluas kerjasama ke penelitian dan 

pengembangan produk/jasa. 
• Menjalin kemitraan yang melibatkan seluruh tim terkait. 

 
7. Peningkatan Pembelajaran dan Akreditasi: 

Peningkatan Metode Pembelajaran: 
• Menetapkan pedoman terkait implementasi metode pembelajaran CS/PjBL. 
• Menyusun siklus evaluasi periodik untuk kurikulum. 

 
8. Peningkatan Kualitas Standar Internasional: 

Implementasi Standar Internasional: 
• Meningkatkan pemahaman program studi terkait standar internasional. 
• Menyelenggarakan workshop terencana untuk dosen mengenai Outcome-Based 

Education (OBE). 
 
9. Peningkatan Evaluasi dan Pengelolaan Anggaran: 

a. Efektivitas Perencanaan dan Evaluasi: 
• Menyusun rencana aksi yang jelas dan terstruktur untuk setiap tahap perencanaan. 
• Melakukan evaluasi anggaran dan perencanaan secara berkala. 

b. Pemahaman tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja: 
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• Melakukan roadshow rutin untuk meningkatkan pemahaman akuntabilitas kinerja. 
• Menyesuaikan kebijakan reward dan punishment berdasarkan hasil evaluasi kinerja.  
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LAMPIRAN 

1. Perjanjian Kinerja Awal 
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2. Perjanjian Kinerja Akhir 
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PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU
NDPSXV��DWDX�PHUDLK�SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�
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OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL
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>,.8����@�3HUVHQWDVH�GRVHQ�\DQJ�EHUNHJLDWDQ�WULGDUPD�GL
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SURIHVLRQDO��GXQLD�LQGXVWUL��DWDX�GXQLD�NHUMD�
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���88�,7(�1R�����7DKXQ������3DVDO���$\DW����,QIRUPDVL�(OHNWURQLN�GDQ�DWDX�KDVLO�FHWDNDQQ\D�PHUXSDNDQ�DODW�EXNWL�\DQJ�VDK��
���'RNXPHQ�LQL�WHODK�GLWDQGDWDQJDQL�VHFDUD�HOHNWURQLN�PHQJJXQDNDQ�VHUWLbNDW�HOHNWURQLN�\DQJ�GLWHUWLENDQ�ROHK�%6U(

E���$1$/,6,6�7(5.$,7�352*5(6�&$3$,$1�.,1(5-$��3(50$6$/$+$1��'$1�675$7(*,�<$1*�',/$.8.$1

$���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�OXOXVDQ�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�EHUKDVLO�PHQGDSDW�SHNHUMDDQ��PHODQMXWNDQ�VWXGL��DWDX�PHQMDGL�ZLUDVZDVWD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
0HODNXNDQ �NHJLDWDQ �PDJDQJ� �3HODQWLNDQ �2UPDZD �GDQ �PHQJLNXWVHUWDNDQ �PDKDVLVZD �GDODP �0DKDVLVZD �GDODP �6WXGHQW �6'*V
&RQIHUHQFH��������PDUHW������
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
7LQJJLQ\D�SHUVDLQJDQ�DQWDU�OXOXVDQ�GDUL�XQLYHUVLWDV�ODLQ��0DVLK�WHUEDWDVQ\D�LQIRUPDVL�WHUNDLW�ORNHU�VHVXDL�GL�$FHK�GDQ�VHNLWDUQ\D�
%HEHUDSD�OXOXVDQ�EHNHUMD�QDPXQ�SHQGDSDWDQ�PDVLK�GLEDZDK�\DQJ�GLSHUV\DUDWNDQ�GDODP�.HSPHQ��0�����
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HQLQJNWDNDQ�MDOLQDQ�NRPXQLNDVL �GDQ�NHUMD �VDPD�GHQJDQ�DOXPQL �PHODOXL �NHJLDWDQ�UXWLQ �VDUDVHKDQ�VHUWD�SHQMDMDNDQ�NHUMD �VDPD
EHUEDJDL �VHNWRU� �0HODNXNDQ �NHJLDWDQ �VRVLDOLVDVL �NRPSHWHQVL �PDKDVLVZD �VHUWD �PHODNVDQDNDQ �NHJLDWDQ �ED]DU �WLQJNDW �KLPSXQDQ
PDKDVLVZD�GDQ�NHJLDWDQ�SHODWLKDQ�SHODWLKDQ�VHSHUWL�3HODWLKDQ�7UDGLQJ�VDKDP��DJDU�OXOXVDQ�ELVD�PHQGDSDWNDQ�LQFRPH�VHFDUD�PDQGLUL�

%���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�OXOXVDQ�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�EHUKDVLO�PHQGDSDW�SHNHUMDDQ��PHODQMXWNDQ�VWXGL��DWDX�PHQMDGL�ZLUDVZDVWD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
0HODNXNDQ �NHJLDWDQ �PDJDQJ� �3HODQWLNDQ �2UPDZD �GDQ �PHQJLNXWVHUWDNDQ �PDKDVLVZD �GDODP �0DKDVLVZD �GDODP �6WXGHQW �6'*V
&RQIHUHQFH��������PDUHW������
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
7LQJJLQ\D�SHUVDLQJDQ�DQWDU�OXOXVDQ�GDUL�XQLYHUVLWDV�ODLQ��0DVLK�WHUEDWDVQ\D�LQIRUPDVL�WHUNDLW�ORNHU�VHVXDL�GL�$FHK�GDQ�VHNLWDUQ\D�
%HEHUDSD�OXOXVDQ�EHNHUMD�QDPXQ�SHQGDSDWDQ�PDVLK�GLEDZDK�\DQJ�GLSHUV\DUDWNDQ�GDODP�.HSPHQ��0�����
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HQLQJNWDNDQ�MDOLQDQ�NRPXQLNDVL �GDQ�NHUMD �VDPD�GHQJDQ�DOXPQL �PHODOXL �NHJLDWDQ�UXWLQ �VDUDVHKDQ�VHUWD�SHQMDMDNDQ�NHUMD �VDPD
EHUEDJDL �VHNWRU� �0HODNXNDQ �NHJLDWDQ �VRVLDOLVDVL �NRPSHWHQVL �PDKDVLVZD �VHUWD �PHODNVDQDNDQ �NHJLDWDQ �ED]DU �WLQJNDW �KLPSXQDQ
PDKDVLVZD�GDQ�NHJLDWDQ�SHODWLKDQ�SHODWLKDQ�VHSHUWL�3HODWLKDQ�7UDGLQJ�VDKDP��DJDU�OXOXVDQ�ELVD�PHQGDSDWNDQ�LQFRPH�VHFDUD�PDQGLUL�

&���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDKDVLVZD�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU�NDPSXV��DWDX�PHUDLK
SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
���3HQLQJNDWDQ�NHVLDSDQ�NHUMD�OXOXVDQ�PHODOXL�0DJDQJ�,QGXVWUL����3HQLQJNDWDQ�.HVLDSEHNHUMDDQ�/XOXVDQ�0HODOXL�3HPEHUGD\DDQ�3RV
3HOD\DQDQ�7HNQRORJL�7HSDW�*XQD��3RV\DQWHN�����3HQLQJNDWDQ�3HQJDODPDQ�5LVHW�0DKDVLVZD�GL�/XDU�.DPSXV�WHUNDLW�SHQJHPEDQJDQ
(QHUJL�%DUX�WHUEDUXNDQ��(%7�����.HJLDWDQ�SHQGDPSLQJDQ�/RPED�-HPEDWDQ��/RPED�%HWRQ��SHUHQFDQDD�JHGXQJ��ORPED�NDU\D�WXOLV�LOPLDK
QDVLRQDO� ��� �3HUMDGLQ�.HJLDWDQ�0DKDVLVZD� �/RPED� �/HPEDJD�0DKDVLVZD�GDQ�7UDQVSRUWDVL �/RNDO ��/RPED�-HPEDWDQ� �/RPED�%HWRQ�
SH UHQFDQDD �JHGXQJ � � O RPED �ND U\D � WX O L V � L OP LDK �QDV LRQD O � � � � �.RQ W U L EXV L �.H L NX W VH U WDDQ �GD ODP � IR UXP
,OPLDK�$VRVLDVL�%LPWHN�'LNODW�$NDGHPLN.HPDKDVLVZDDQ �'// ��� �3HQJHPEDQJDQ �.DSDVLWDV �0DKDVLVZD �� �3HQJHPEDQJDQ �.UHDWLYLWDV
0DKDVLVZD�7N�1DVLRQDO��3URYLQVL�/RNDO�����0HUXPXVNDQ�NXULNXOXP�\J�PHQGXNXQJ�0%.0�VHFDUD�WHSDW�NHJLDWDQ�PDKDVLVZD�EHUXSD
NRPSHWLVL�QDVLRQDO�ELGDQJ�NHVHKDWDQ�PDV\DUDNDW��3XEOLF�+HDOWK�878�1DWLRQDO�FRPSHWLWLRQ��3+81&�������/RPED�&HUGDV�$NXQWDQVL
�/&$��+,00$.6,�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
%HOXP�DGDQ\D�VKDULQJ�LQIRUPDVL�WHUNDLW�NHJLDWDQ�NRPSHWLVL�PHODOXL�PHGLD�VRVLDO�GDQ�NHWHUOLEDWDQ�'RVHQ�3HPELPELQJ�$NDGHPLN�XQWXN
PHPEHULNDQ�PRWLYDVL
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HODNXNDQ�VRVLDOLVDVL�3.0��0DJDQJ�GDQ�6KDULQJ�6HDVRQV�ZLWK�$OXPQL�3LPQDV��0HQ\XVXQ�NDOHQGHU�NRPSHWLVL�

'���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDKDVLVZD�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU�NDPSXV��DWDX�PHUDLK
SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
���3HQLQJNDWDQ�NHVLDSDQ�NHUMD�OXOXVDQ�PHODOXL�0DJDQJ�,QGXVWUL����3HQLQJNDWDQ�.HVLDSEHNHUMDDQ�/XOXVDQ�0HODOXL�3HPEHUGD\DDQ�3RV
3HOD\DQDQ�7HNQRORJL�7HSDW�*XQD��3RV\DQWHN�����3HQLQJNDWDQ�3HQJDODPDQ�5LVHW�0DKDVLVZD�GL�/XDU�.DPSXV�WHUNDLW�SHQJHPEDQJDQ
(QHUJL�%DUX�WHUEDUXNDQ��(%7�����.HJLDWDQ�SHQGDPSLQJDQ�/RPED�-HPEDWDQ��/RPED�%HWRQ��SHUHQFDQDD�JHGXQJ��ORPED�NDU\D�WXOLV�LOPLDK
QDVLRQDO� ��� �3HUMDGLQ�.HJLDWDQ�0DKDVLVZD� �/RPED� �/HPEDJD�0DKDVLVZD�GDQ�7UDQVSRUWDVL �/RNDO ��/RPED�-HPEDWDQ� �/RPED�%HWRQ�
SH UHQFDQDD �JHGXQJ � � O RPED �ND U\D � WX O L V � L OP LDK �QDV LRQD O � � � � �.RQ W U L EXV L �.H L NX W VH U WDDQ �GD ODP � IR UXP
,OPLDK�$VRVLDVL�%LPWHN�'LNODW�$NDGHPLN.HPDKDVLVZDDQ �'// ��� �3HQJHPEDQJDQ �.DSDVLWDV �0DKDVLVZD �� �3HQJHPEDQJDQ �.UHDWLYLWDV
0DKDVLVZD�7N�1DVLRQDO��3URYLQVL�/RNDO�����0HUXPXVNDQ�NXULNXOXP�\J�PHQGXNXQJ�0%.0�VHFDUD�WHSDW�NHJLDWDQ�PDKDVLVZD�EHUXSD
NRPSHWLVL�QDVLRQDO�ELGDQJ�NHVHKDWDQ�PDV\DUDNDW��3XEOLF�+HDOWK�878�1DWLRQDO�FRPSHWLWLRQ��3+81&�������/RPED�&HUGDV�$NXQWDQVL
�/&$��+,00$.6,�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
%HOXP�DGDQ\D�VKDULQJ�LQIRUPDVL�WHUNDLW�NHJLDWDQ�NRPSHWLVL�PHODOXL�PHGLD�VRVLDO�GDQ�NHWHUOLEDWDQ�'RVHQ�3HPELPELQJ�$NDGHPLN�XQWXN
PHPEHULNDQ�PRWLYDVL
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HODNXNDQ�VRVLDOLVDVL�3.0��0DJDQJ�GDQ�6KDULQJ�6HDVRQV�ZLWK�$OXPQL�3LPQDV��0HQ\XVXQ�NDOHQGHU�NRPSHWLVL�
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���88�,7(�1R�����7DKXQ������3DVDO���$\DW����,QIRUPDVL�(OHNWURQLN�GDQ�DWDX�KDVLO�FHWDNDQQ\D�PHUXSDNDQ�DODW�EXNWL�\DQJ�VDK��
���'RNXPHQ�LQL�WHODK�GLWDQGDWDQJDQL�VHFDUD�HOHNWURQLN�PHQJJXQDNDQ�VHUWLbNDW�HOHNWURQLN�\DQJ�GLWHUWLENDQ�ROHK�%6U(

(���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�GRVHQ�\DQJ�EHUNHJLDWDQ�WULGDUPD�GL�NDPSXV�ODLQ��GL�46����EHUGDVDUNDQ�ELGDQJ�LOPX��46����E\�VXEMHFW���EHNHUMD
VHEDJDL�SUDNWLVL�GL�GXQLD�LQGXVWUL��DWDX�PHPELQD�PDKDVLVZD�\DQJ�EHUKDVLO�PHUDLK�SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�GDODP����OLPD�
7DKXQ�7HUDNKLU

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
'RVHQ�PDVLK�GDODP�SURVHV�SHUVLDSDQ�XQWXN�PHQJLNXWL�EHEHUDSD�NHJLDWDQ�GHQJDQ�NDPSXV�NDPSXV�ODLQ�EDLN�GL�ELGDQJ�SHQJDMDUDQ�
SHQHOLWLDQ�GDQ�SHQJDEGLDQ�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
3HUV\DUDWDQ�DGPLQLVWUDVL�PDVLK�EHOXP�GLSDKDPL�ROHK�GRVHQ�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HODNXNDQ�5RDGVKRZ�6$.,3�VHFDUD�EHUNDOD�GDQ�SHQ\HEDUDQ�LQIRUPDVL�PHODOXL�VHOXUXK�PHGLD�LQIRPDVL�\DQJ�DGD�GL�878

)���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�GRVHQ�WHWDS�EHUNXDOLbNDVL�DNDGHPLN�6���PHPLOLNL�VHUWLbNDW�NRPSHWHQVL�SURIHVL�\DQJ�GLDNXL�ROHK�LQGXVWUL�GDQ�GXQLD
NHUMD��DWDX�EHUDVDO�GDUL�NDODQJDQ�SUDNWLVL�SURIHVLRQDO��GXQLD�LQGXVWUL��DWDX�GXQLD�NHUMD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
'RVHQ�\DQJ�PHQJLNXWL �3HODWLKDQ�6HUWLNRP�SDGD�DNKLU �WDKXQ������WHODK�OXOXV�GDQ�PHQGDSDWNDQ�VHUWLbNDW �GHQJDQ�WRWDO �VHOXUXK�GRVHQ
\DQJ�PHPLOLNL�VHUWLNRP�SURIHVL�DGDODK����RUDQJ�GDQ�6��EHUMXPODK����RUDQJ��7HUGDSDW�SHQDPEDKDQ�'RVHQ�6��GDUL�&316�GDQ�GRVHQ
WHWDS�\DQJ�WHODK�VHOHVDL�PHQ\HOHVDLNDQ�WXJDV�EHODMDUQ\D�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
3HUVDLQJDQ�XQWXN�PHQGDSDWNDQ�EHDVLVZD�VWXGL�ODQMXW�VDQJDWODK�WLQJJL� �%HEHUDSD�GRVHQ�\DQJ�WHODK�PHPLOLNL �/R$�PDVLK�EHUMXDQJ
PHQGDSDWNDQ�EHDVLVZD�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HQLQJNDWNDQ�NHPDPSXDQ�GRVHQ�GDODP�PHPSHUVLDSNDQ�NHEXWXKDQ�SHQJDMXDQ�EHDVLVZD�PHODOXL�VRVLDOLVDVL�EHDVLVZD�VWXGL�ODQMXW�
VHUWLbNDVL�NRPSHWHQVL�GDQ�SURIHVL
ELPWHN�SURSRVDO�SHQHOLWLDQ�6��

*���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

� �,.8���� �-XPODK �NHOXDUDQ �SHQHOLWLDQ �GDQ �SHQJDEGLDQ �NHSDGD�PDV\DUDNDW �\DQJ�EHUKDVLO �PHQGDSDW �UHNRJQLVL �LQWHUQDVLRQDO �DWDX
GLWHUDSNDQ�ROHK�PDV\DUDNDW�SHU�MXPODK�GRVHQ�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
MXPODK�NHOXDUDQ�SHQHOLWLDQ�\DQJ�PHQGDSDW�UHNRJQLVL�LQWHUQDVLRQDO�DWDX�GLWHUDSNDQ�GL�PDV\DUDNDW�DGDODK�VHMXPODK����MXGXO�GHQJDQ
MXPODK�GRVHQ�\DQJ�WHUVHEDU�GL���IDNXOWDV�OLQJNXS�878��/XDUDQ�ODLQQ\D�PDVLK�PQXQJJX�SXEOLVK��3HULRGH�WHUGDSDW�OXDUDQ�\J�WHUSXEOLNDVL
SDGD�VFRSXV�GDQ�6,17$
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
$UWLNHO�\DQJ�WHUSXEOLVK�SDGD�MXUQDO�LQWHUQDVLRQDO�EHUHSXWDVL�PHPEXWXKNDQ�ZDNWX�\DQJ�WLGDN�VHEHQWDU�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HPRWLYDVL�GRVHQ�XQWXN�PHPLOLNL�OXDUDQ�\J�EHUGDPSDN�OXDV�NHSDGD�PDV\UDNDW�GHQJDQ�PHPEHULNDQ�LQVHQWLI

+���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHODNVDQDNDQ�NHUMD�VDPD�GHQJDQ�PLWUD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
6HEDQ\DN����3URGL�WHODK�PHODNXNDQ�NHUMDVDPD�3HQGLGLNDQ�\DLWX�0DJDQJ�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
7LGDN�DGD�NHQGDOD�GDODP�FDSDLDQ�,.8�LQL�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HQDPEDK�NHJLDWDQ�NHUMDVDPD�ODLQ\D�GLELGDQJ�SHQHOLWLDQ�GDQ�SHQJDEGLDQ�NHSDGD�PDV\DUDNDW

,���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDWD�NXOLDK�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�SHPHFDKDQ�NDVXV��FDVH�PHWKRG��DWDX
SHPEHODMDUDQ�NHORPSRN�EHUEDVLV�SURMHN��WHDP�EDVHG�SURMHFW��VHEDJDL�VHEDJLDQ�ERERW�HYDOXDVL�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
3HUNXOLDKDQ�6HPHVWHU�*HQDS�����������GLPXODL�SDGD�-DQXDUL�������%HOXP�VHOHVDLQ\D�3HQ\HOHQJJDUDQ�NHJLDWDQ�EHODMDU�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
0DVLK�DGD�GRVHQ�\DQJ�EHOXP�PHPDKDPL�SHQ\XVXQDQ�536�PHWRGH�FDVH�PHWKRG�GDQ�SURMHFW�EDVHG�VHFDUD�EHUNDOD�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
:RUNVKRS�536�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�FDVH�PHWKRG�GDQ�SURMHFW�EDVHG�VHFDUD�EHUNDOD�

-���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHPLOLNL�DNUHGLWDVL�DWDX�VHUWLbNDW�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�GLDNXL�SHPHULQWDK�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
0DVLK�GLODNXNDQ�SHPHWDDQ�SURGL�\DQJ�DNDQ�PHQJDMXNDQ�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO
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.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
3URGL�PDVLK�EHUXSD\D�XQWXN�PHPHQXKL�NULWHULD�VDQJDW�EDLN�SDGD�DNUHGLWDVL�%$1�37
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HODNXNDQ�DXGLW�GDQ�PRQLWRULQJ�LQWHUQDO�PXWX�SURGL

.���6.�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL�OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ�7LQJJL

��,..�����5DWD�UDWD�SUHGLNDW�6$.,3�6DWNHU�PLQLPDO�%%

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
.HJLDWDQ�XQWXN�PHQGXNXQJ�WHUFDSDLQ\D�QLODL�6$.,3�VHVXDL�WDUJHW�SDGD�WULZXODQ�,�PHOLSXWL�WLQGDN�ODQMXW�/HPEDU�+DVLO�(YDOXDVL��/+(��\DQJ
VDODK�VDWX�FDWDWDQQ\D�DGDODK�PHOHQJNDSL�EXNWL�GRNXPHQWDVL�WHUNDLW�DNWLYLWDV�SHPEDKDVDQ�SHQFDSDLDQ�NLQHUMD��'DODP�KDO�LQL�7LP�6$.,3
PHODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�5RDGVKRZ�6$.,3�NH�XQLW�NHUMD�GHQJDQ�PDWHUL�RSWLPDOLVDVL�SHQFDSDLDQ�NLQHUMD�VHWLDS�,.8�VHUWD�PHQMHODVNDQ
SHUPDVDODKDQ�VHWLDS�XQLW�NHUMD�GDQ�VROXVL�SHPHFDKDQQ\D�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
GRNXPHQ�SHUHQFDQDDQ�\DQJ�EHULVL�LQIRUPDVL�WHUNDLW�KXEXQJDQ�NLQHUMD��VWUDWHJL��NHELMDNDQ��EDKNDQ�DNWLYLWDV�DQWDU�ELGDQJ�GHQJDQ�WXJDV
GDQ�IXQJVL�ODLQ�\DQJ�EHUNDLWDQ��&URVVFXWWLQJ��EHOXP�GDSDW�GLSHQXKL�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
SURVHV�SHQ\XVXQDQ�GRNXPHQ�SHUHQFDQDDQ�\DQJ�EHULVL�LQIRUPDVL�WHUNDLW�KXEXQJDQ�NLQHUMD��VWUDWHJL��NHELMDNDQ��EDKNDQ�DNWLYLWDV�DQWDU
ELGDQJ�GHQJDQ�WXJDV�GDQ�IXQJVL�ODLQ�\DQJ�EHUNDLWDQ��&URVVFXWWLQJ��

/���6.�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL�OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ�7LQJJL

��,..�����5DWD�UDWD�QLODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ�5.$�.�/�6DWNHU�PLQLPDO���

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
VDPSDL�EXODQ�$SULO�QLODL�1.$�VHEHVDU��������GHQJDQ�QLODL�(.$�VHEHVDU�������
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
QLODL�,.3$�\DQJ�PHUXSDNDQ�VDODK�VDWX�NRPSRQHQ�SHQXQMDQJ�1.$�EHOXP�WHUXNXU
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
,QSXW�FDSDLDQ�RXWSXW�SDGD�DSOLNDVL�6$.7,

���5(.20(1'$6,�3,03,1$1

'DWD�SDGD�ODSRUDQ�LQL�GLKDVLONDQ�PXODL�GDUL�SHQJDPELODQ�GDWD�GDUL�ODSRUDQ�NHUMD�XQLW�NHUMD�OLQJNXS�878�GDQ�GLSURVHV�VHUWD�GLODSRUNDQ�ROHK�7,0
6$.,3�878��7DUJHW�FDSDLDQ�\DQJ�EHOXP�WHUFDSDL�DNDQ�VHJHUD�GLXSD\DNDQ�PHQLQJNDW�GLSHULRGH�EHULNXWQ\D��+DO�WHUVHEXW�MXJD�DNDQ�GLEDKDV�GDODP
5DSDW�(YDOXDVL�EHUVDPD�SLPSLQDQ�878�GDQ�7LP�6$.,3�878�

'HPLNLDQ�ODSRUDQ�SHQJXNXUDQ�NLQHUMD�WULZXODQ�,�WDKXQ������XQWXN�GLPDQIDDWNDQ�GDODP�UDQJND�SHUEDLNDQ�NLQHUMD�SHULRGH�VHODQMXWQ\D�

-DNDUWD�����0HL�����

5HNWRU�8QLYHUVLWDV�7HXNX�8PDU

'U��,VKDN�+DVDQ��0�6L
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/$325$1�.,1(5-$
75,:8/$1�,,

81,9(56,7$6�7(8.8�80$5
7$+81�����

%HULNXW�LQL�NDPL�VDPSDLNDQ�KDVLO�&DSDLDQ�.LQHUMD�SDGD�81,9(56,7$6�7(8.8�80$5�V�G�%XODQ�-XOL�7DKXQ������GHQJDQ�XUDLDQ�VHEDJDL�EHULNXW��

���352*5(6�&$3$,$1�.,1(5-$�75,:8/$1�,,

1R 6DVDUDQ�.HJLDWDQ ,QGLNDWRU�.LQHUMD�.HJLDWDQ 6DWXDQ 7DUJHW
3HUMDQMLDQ
.LQHUMD

7DUJHW�5HQDNVL
7ULZXODQDQ

&DSDLDQ
7ULZXODQDQ

� >6.����@�0HQLQJNDWQ\D�WDWD
NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL
OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ
7LQJJL

>,..����@�5DWD�UDWD�SUHGLNDW�6$.,3�6DWNHU�PLQLPDO�%% SUHGLNDW $ 7:����� 7:�����

� >6.����@�0HQLQJNDWQ\D�WDWD
NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL
OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ
7LQJJL

>,..����@�5DWD�UDWD�QLODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ
5.$�.�/�6DWNHU�PLQLPDO���

QLODL �� 7:������ 7:���������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�OXOXVDQ�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�EHUKDVLO
PHQGDSDW�SHNHUMDDQ��PHODQMXWNDQ�VWXGL��DWDX�PHQMDGL
ZLUDVZDVWD�

� �� 7:�������� 7:���

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�OXOXVDQ�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�EHUKDVLO
PHQGDSDW�SHNHUMDDQ��PHODQMXWNDQ�VWXGL��DWDX�PHQMDGL
ZLUDVZDVWD�

� �� 7:�������� 7:�������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�PDKDVLVZD�6��GDQ�'��'��'��\DQJ
PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU
NDPSXV��DWDX�PHUDLK�SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�

� �� 7:������� 7:�������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�PDKDVLVZD�6��GDQ�'��'��'��\DQJ
PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU
NDPSXV��DWDX�PHUDLK�SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�

� �� 7:������� 7:�������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�GRVHQ�\DQJ�EHUNHJLDWDQ�WULGDUPD�GL
NDPSXV�ODLQ��GL�46����EHUGDVDUNDQ�ELGDQJ�LOPX��46����E\
VXEMHFW���EHNHUMD�VHEDJDL�SUDNWLVL�GL�GXQLD�LQGXVWUL��DWDX
PHPELQD�PDKDVLVZD�\DQJ�EHUKDVLO�PHUDLK�SUHVWDVL�SDOLQJ
UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�GDODP����OLPD��7DKXQ�7HUDNKLU

� �� 7:�������� 7:���������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�GRVHQ�WHWDS�EHUNXDOLgNDVL�DNDGHPLN�6��
PHPLOLNL�VHUWLgNDW�NRPSHWHQVL�SURIHVL�\DQJ�GLDNXL�ROHK�LQGXVWUL
GDQ�GXQLD�NHUMD��DWDX�EHUDVDO�GDUL�NDODQJDQ�SUDNWLVL
SURIHVLRQDO��GXQLD�LQGXVWUL��DWDX�GXQLD�NHUMD�

� �� 7:������� 7:���������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�-XPODK�NHOXDUDQ�SHQHOLWLDQ�GDQ�SHQJDEGLDQ�NHSDGD
PDV\DUDNDW�\DQJ�EHUKDVLO�PHQGDSDW�UHNRJQLVL�LQWHUQDVLRQDO
DWDX�GLWHUDSNDQ�ROHK�PDV\DUDNDW�SHU�MXPODK�GRVHQ�

KDVLO
SHQHOLWLDQ
SHU�MXPODK
GRVHQ

��� 7:�������� 7:��������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

>,.8����@�3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ
PHODNVDQDNDQ�NHUMD�VDPD�GHQJDQ�PLWUD�

� �� 7:������ 7:�������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

>,.8����@�3HUVHQWDVH�PDWD�NXOLDK�6��GDQ�'��'��'��\DQJ
PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�SHPHFDKDQ�NDVXV��FDVH
PHWKRG��DWDX�SHPEHODMDUDQ�NHORPSRN�EHUEDVLV�SURMHN��WHDP�
EDVHG�SURMHFW��VHEDJDL�VHEDJLDQ�ERERW�HYDOXDVL�

� �� 7:��������� 7:��������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

>,.8����@�3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ
PHPLOLNL�DNUHGLWDVL�DWDX�VHUWLgNDW�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�GLDNXL
SHPHULQWDK�

� ��� 7:����� 7:�����

���+$6,/�$1$/,6,6�&$3$,$1�.,1(5-$�75,:8/$1�,,

D���3(1<(5$3$1�$1**$5$1

3DJX�$QJJDUDQ�VHEHVDU�5S�����������������GDQ�5HDOLVDVL�$QJJDUDQ�V�G�����-XOL������VHEHVDU�5S�����������������DWDX��������PDND

VLVD�UHDOLVDVL�SHQ\HUDSDQ�DQJJDUDQ�V�G�����-XOL������5S����������������
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$���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�OXOXVDQ�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�EHUKDVLO�PHQGDSDW�SHNHUMDDQ��PHODQMXWNDQ�VWXGL��DWDX�PHQMDGL�ZLUDVZDVWD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
PHODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�3HUVLDSDQ�SHQLQMDXDQ�GDQ�HYDOXDVL�NXULNXOXP�GDODP�UDQJND�PHQLQJNDWNDQ�PXWX�OXOXVDQ
PHODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�PDJDQJ
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
%HEHUDSD�OXOXVDQ�EHNHUMD�QDPXQ�SHQGDSDWDQ�PDVLK�GLEDZDK�803�GDQ�EHOXP�VHVXDL�GHQJDQ�\DQJ�GLSHUV\DUDWNDQ�GDODP�.HSPHQ
�0�����
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HODNXNDQ�NHJLDWDQ�VRVLDOLVDVL�NRPSHWHQVL�PDKDVLVZD�VHUWD�PHODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�SHQJDUDKDQ�SHUVLDSDQ�PDKDVLVZD�GDODP�PHODPDU
SHNHUMDDQ��VHSHUWL�PHPEXDW�&9��WHV�SVLNRWHV�GDQ�WRHh

%���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�OXOXVDQ�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�EHUKDVLO�PHQGDSDW�SHNHUMDDQ��PHODQMXWNDQ�VWXGL��DWDX�PHQMDGL�ZLUDVZDVWD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��

.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��

6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��

&���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDKDVLVZD�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU�NDPSXV��DWDX�PHUDLK
SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
3HPEHNDODQ�PDJDQJ�SURGL�OLQJNXS�878�GDQ�VRVLDOLVDVL�SURJUDP�0%.0
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
0DVLK �UHQGDKQ\D�PLQDW �PDKDVLVZD�XQWXN �PHQJLNXWL �NRPSHWLVL �WLQJNDW �QDVLRQDO� �WHUEDWDVQ\D �GRVHQ�\DQJ�EHUVHGLD �PHPELPELQJ
PDKDVLVZD�EDLN�3.0�PDXSXQ�NRPSHWLVL�ODLQQ\D��SHUVDLQJDQ�GHQJDQ�PDKDVLVZD�371�ODLQQ\D�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
PHODNXNDQ �SHPHWDDQ �NHJLDWDQ �250$:$�DJDUVHWLDS �NHJLDWDQ �GDSDW �PHQJJDOL �SRWHQVL �GLUL �VHWLDS �PDKDVLZD �GDQ �VLDS �PHQJLNXWL
NRPSHWLVL�WLQJNDW�QDVLRQDO

'���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDKDVLVZD�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU�NDPSXV��DWDX�PHUDLK
SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
��3HPEHNDODQ�PDJDQJ�SURGL�OLQJNXS�878�GDQ�VRVLDOLVDVL�0%.0�NHSDGD�PDKDVLVZD
VDDW�LQL�WHUGDSDW�PDKDVLVZD�PDJDQJ�VHMXPODK�����PDKDVLVZD�\DQJ�WHUVHEDU�GL�EDLN�GL�ELGDQJ�SHPHULQWDKDQ��PDXSXQ�SHUXVDKDDQ
VZDVWD
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
0DVLK �UHQGDKQ\D�PLQDW �PDKDVLVZD�XQWXN �PHQJLNXWL �NRPSHWLVL �WLQJNDW �QDVLRQDO� �WHUEDWDVQ\D �GRVHQ�\DQJ�EHUVHGLD �PHPELPELQJ
PDKDVLVZD�EDLN�3.0�PDXSXQ�NRPSHWLVL�ODLQQ\D��SHUVDLQJDQ�GHQJDQ�PDKDVLVZD�371�ODLQQ\D�\DQJ�OHELK�VLDS�GDQ�NRPSHWHQ�GL�ELGDQJ
\DQJ�GLSHUORPEDNDQ�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
PHODNXNDQ�SHPHWDDQ�NHJLDWDQ�250$:$�VHKLQJJD�PDKDVLVZD�GDSDW�PHQJJDOL�SRWHQVL�GLUL�GDQ�VLDS�XQWXN�PHQJLNXWL�NRPSHWLVL�WLQJNDW
QDVLRQDO

(���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�GRVHQ�\DQJ�EHUNHJLDWDQ�WULGDUPD�GL�NDPSXV�ODLQ��GL�46����EHUGDVDUNDQ�ELGDQJ�LOPX��46����E\�VXEMHFW���EHNHUMD
VHEDJDL�SUDNWLVL�GL�GXQLD�LQGXVWUL��DWDX�PHPELQD�PDKDVLVZD�\DQJ�EHUKDVLO�PHUDLK�SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�GDODP����OLPD�
7DKXQ�7HUDNKLU

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
6DIULGD��6�73���0�6L
�����������3HUPDWDVDUL��.XOLDK�'DULQJ���6HPHVWHU�*HQDS�����������1DgVDK�(ND�3XWHUL� �������������GRVHQ�SHQJDPSX�0DWD�.XOLDK
(YDOXDVL�1LODL�=DW�*L]L�3DQJDQ��6HPHVWHU�*HQDS������������8QLYHUVLWDV�7HUEXND
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
%HOXP�WHUVHGLDQ\D�623�\DQJ�PHPDGDL�XQWXN�GRVHQ�EHUNHJLDWDQ�GL�NDPSXV�ODLQ�46����
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HPSHUFHSDW�SURVHV�SHQ\XVXQDQ�GDQ�SHQJHVDKDQ�623�WHUNDLW�GRVHQ�\DQJ�EHUNHJLDWDQ�WULGDUPD�GL�NDPSXV�ODLQ�

)���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL



LAPORAN KINERJA UTU TAHUN 2023 100 

 

 

&DWDWDQ�
���88�,7(�1R�����7DKXQ������3DVDO���$\DW����,QIRUPDVL�(OHNWURQLN�GDQ�DWDX�KDVLO�FHWDNDQQ\D�PHUXSDNDQ�DODW�EXNWL�\DQJ�VDK��
���'RNXPHQ�LQL�WHODK�GLWDQGDWDQJDQL�VHFDUD�HOHNWURQLN�PHQJJXQDNDQ�VHUWLgNDW�HOHNWURQLN�\DQJ�GLWHUWLENDQ�ROHK�%6U(

��,.8�����3HUVHQWDVH�GRVHQ�WHWDS�EHUNXDOLgNDVL�DNDGHPLN�6���PHPLOLNL�VHUWLgNDW�NRPSHWHQVL�SURIHVL�\DQJ�GLDNXL�ROHK�LQGXVWUL�GDQ�GXQLD
NHUMD��DWDX�EHUDVDO�GDUL�NDODQJDQ�SUDNWLVL�SURIHVLRQDO��GXQLD�LQGXVWUL��DWDX�GXQLD�NHUMD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
'RVHQ�6���,V\DWXU�5D]LDK
����������
3URJUDP�6WXGL�,OPX�7HNQLN
8QLYHUVLWDV�6\LDK�.XDOD��'U��'HZL�)LWKULD��6�3���0�3��������������,OPX�3HUWDQLDQ��8QLYHUVLWDV�6\LDK�.XDOD�'RVHQ�3UDNWLVL��5LVPDZDWL
�����������)DVLOLWDWRU�3HQJJHUDN�.HPHQGLNEXGULVWHN
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
0DVLK �NXUDQJQ\D�GRVHQ�\DQJ�PHPLOLNL �VHUWLgNDVL �NHDKOLDQ �SHQXQMDQJ�SHQJDEGLDQ�GDQ�SHQHOLWLDQ� �EHOXP�PHQMDOLQ �NHUMD �VDPD�GHQJDQ
NDPSXV�46����GXQLD�VHUWD�NXUDQJQ\D�LQWHUDNVL�GHQJDQ�XQLYHUVLWDV�46������NRPSHWHQVL�\DQJ�PDVLK�UHQGDK��1LODL�72()/�DWDX�,(/76�
GDODP�PHQGDSDWNDQ�EHDVLVZD�V���NXUDQJQ\D�LQIRUPDVL�QHJDUD�DWDXSXQ�NDPSXV�GXQLD�\DQJ�PHQ\HGLDNDQ�EHDVLVZD�SHQXK�3DWRNDQ
NLQHUMD �PDVLK �PHQJJXQDNDQ �DEVHQVL �gQJHUSULQW �VHKLQJJD �GRVHQ �WLGDN �ELVD �EHUDNWLgWDV �GLOXDU �NDPSXV �GHQJDQ �ORNDVL �JHRJUDgV �\DQJ
EHUMDXKDQ �VHFDUD �OXULQJ �7LQJJLQ\D �ELD\D �XQWXN �PHQJLNXWL �SHODWLKDQ �VHUWLgNDVL �\DQJ �PHQ\HEDENDQ �MXPODK �GRVHQ �\DQJ �PHQJLNXWL
WHUEDWDV ��GLVHVXDLNDQ �GHQJDQ �SDJX �\DQJ �WHUVHGLD�� �%HOXP �PHPDGDLQ\D �623 �WHUNDLW �GRVHQ �PHPELQD �PDKDVLVZD �EHUSUHVWDVL�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
3HPHWDDQ �NHUMDVDPD�GHQJDQ �EHUEDJDL �NDPSXV �ODLQ �\DQJ �VXGDK �DGD �XQWXN �VHJHUD �GLWLQGDN �ODQMXWL �GDODP�NHJLDWDQ �WUL �GKDUPD�
0HQJKLPSXQ�LQIRUPDVL�WHUNDLW�SHODWLKDQ�VHUWLgNDVL�NRPSHWHQVL��GDQ�PHPEXND�NRPXQLNDVL�VHUWD�PHPSHUOXDV�MHMDULQJ�SURGL�GDODP�NHUMD
VDPD�SURGL�GHQJDQ�EHUEDJDL�VHNWRU��3HQ\XVXQDQ�623�WHUNDLW�SHQHWDSDQ�67�6.�SHPELPELQJ�PDKDVLVZD�EHUSUHVWDVL�

*���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

� �,.8���� �-XPODK �NHOXDUDQ �SHQHOLWLDQ �GDQ �SHQJDEGLDQ �NHSDGD�PDV\DUDNDW �\DQJ�EHUKDVLO �PHQGDSDW �UHNRJQLVL �LQWHUQDVLRQDO �DWDX
GLWHUDSNDQ�ROHK�PDV\DUDNDW�SHU�MXPODK�GRVHQ�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
6&2386�GLDQWDUDQ\D��6DPVXO�%DKUL
����������
5HODWLRQVKLS�DQDO\VLV�RI�6FDOORSHG�+DPPHUKHDG��6SK\UQD�OHZLQL��IURP�:HVW�$FHK�:DWHUV�XVLQJ�PROHFXODU�JHQHWLFV�DSSURDFK
��������������������������������0XKDPPDG�-DOLO� �������������0DUNHU�DVVLVWHG�%UHHGLQJ�DQG�)��3URJHQLHV�&KDFDFWHUL]DWLRQ�IRU
,PSURYLQJ�/RFDO�5LFH�9DULHW\�d7LQJJRQJe��3HULRGH�$SULO������9ROXPH����1RPRU��������������$JULFXOWXUDO�6FLHQFH�'LJHVW�0XKDPPDG�-DOLO�
�����������(VWLPDWLRQ�RI�WKH�JHQHWLF�SDUDPHWHUV�RI�K\EULGL]HG�SHSSHUV��&DSVLFXP�DQQXXP�/���)��SURJHQ\�EHJRPRYLUXV�UHVLVWDQFH�
3HULRGH�0HL������9ROXPH������1RPRU�������������,23�&RQI��6HULHV��(DUWK�DQG�(QYLURQPHQWDO�6FLHQFH�'2$-��'HYL�$JXVWLD��<RJD
1XJURKR��'HG\�'DUPDQV\DK��	�$EGLOODK�5DV\LG����������678'<�2)�7+(�$9$,/$%,/,7<�2)�)2''(5�$1'�3$/0�/($9(6�21�7+(�1(('�)25
*2$7�)(('�,1�1$*$1�5$<$�5(*(1&<��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQDO�5HYLHZ��/DZ�$QG�6RFLDO�6FLHQFHV��,-(5/$6������������c����
KWWSV���GRL�RUJ����������LMHUODV�Y�L����� �+HQGUD �3UDWDPD� �	 �'DUD �$QJUHND �6RXI\DQ� �������� �9$5,$%/(6 �$))(&7,1* �($51,1*6
0$1$*(0(17��&$6(�678'<�2)�&203$1,(6�,1�7+(�)22'�$1'�%(9(5$*(�0$18)$&785,1*�6(&725�/,67('�21�7+(�,1'21(6,$1
672&. �(;&+$1*(�� �,QWHUQDWLRQDO �-RXUQDO �RI �(GXFDWLRQDO �5HYLHZ� �/DZ �$QG �6RFLDO �6FLHQFHV ��,-(5/$6�� ������ ����c����
KWWSV���GRL�RUJ����������LMHUODV�Y�L����� �6,17$� �:LQWDK�.LVZDQWR
�����������
3HQJRODKDQ�$LU�.RODP�7DPEDQJ�%DWXEDUD�0HQJJXQDNDQ�0HPEUDQ�XQWXN�%XGLGD\D�3HULNDQDQ
���������������
-851$/�7(.1,.�/,1*.81*$1�,7%�$QDQLQJW\DV�6�'DUPDULQL
����������
7KH �GLYHUVLW\ �RI �WKH �*HQXV �3DQXOLUXV �WUDiFNHG �WKURXJK �WKH �)LVK �4XDUDQWLQH �6WDWLRQ �&RQWUROOLQJ �WKH �4XDOLW\ �DQG �6DIHW\ �RI �)LVKHU\
3URGXFWV� �$FHK �3URYLQFH
-XUQDO�3HQJHORODDQ�6XPEHUGD\D�$ODP�GDQ�/LQJNXQJDQ
9RO�����1R����������
KWWSV���GRL�RUJ����������MSVO��������������$EUDU�$PUL
0RGHO�3HQJHPEDQJDQ�3HPELD\DDQ�6\DULDK�6HNWRU�3HUWDQLDQ�GL�3URYLQVL�$FHK��6XDWX�7HODDK�6RIW�6\VWHP�0HWKRGRORJ\
��KWWSV���MRXUQDO�LSE�DF�LG�LQGH[�SKS�-,3,�DUWLFOH�YLHZ�������&KDQGUD�'DUXVPDQ�6��0��,NKZDQ�$GDEL��$SUL�5RWLQ�'MXVg��3KRHQQD�$WK�7KDULT�
(]D�$XOLD��5DKPDW�-KRZDQGD��/L]D�$JQHVWD�.ULVQD
(.6(.86,�38786$1�3(1*$',/$1�$*$0$�<$1*�%(/80�,1.5$&+7�%(5.(1$$1�'(1*$1�+$.�$68+�$1$.
$UHQD�+XNXP
9RO����1R��
�������
KWWSV���DUHQDKXNXP�XE�DF�LG�LQGH[�SKS�DUHQD�DUWLFOH�YLHZ������9HOOD\DWL�+DMDG��,NKVDQ��+HUL]DO�+HUL]DO��,NKZDQ�5DKPDWLND�/DWLI��1RGL
0DUHIDQGD
3RYHUW\�DQG�WKH�&XUVH�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV�LQ�,QGRQHVLD
9RO���1R��
-RXUQDO�RI�&RQWHPSRUDU\�*RYHUQDQFH�DQG�3XEOLF�3ROLF\
�����
KWWSV���ZZZ�MRXUQDO�SSLVKN�RUJ�LQGH[�SKS�MFJSS�DUWLFOH�YLHZ���� �(fHQGL �+DVDQ� �0XOLDZDWL �0XOLDZDWL� �+HOPL �+HOPL� �,NKVDQ �,NKVDQ�
9HOOD\DWL �+DMDG
'(02&5$&<�*$03b1*�$6�$1�,1,7,$7,9(�72�(//,0,1$7(�021(<�32/,7,&6�,1�$&(+�6,1*.,/
9RO����1R���
-XUQDO�:DFDQD�3ROLWLN
�����
KWWS���MXUQDO�XQSDG�DF�LG�ZDFDQDSROLWLN�DUWLFOH�YLHZ�������3URVLGLQJ��+HUGL�6XVDQWR���67���07
&RFRSHDW�LQVXODWHG�FROG�VWRUDJH�SHUIRUPDQFH�RQ�WUDGLWLRQDO�gVKLQJ�ERDWV
$,3�&RQIHUHQFH�3URFHHGLQJV�$OPXQDZLU��6�6L���0�6F



LAPORAN KINERJA UTU TAHUN 2023 101 

 

 

&DWDWDQ�
���88�,7(�1R�����7DKXQ������3DVDO���$\DW����,QIRUPDVL�(OHNWURQLN�GDQ�DWDX�KDVLO�FHWDNDQQ\D�PHUXSDNDQ�DODW�EXNWL�\DQJ�VDK��
���'RNXPHQ�LQL�WHODK�GLWDQGDWDQJDQL�VHFDUD�HOHNWURQLN�PHQJJXQDNDQ�VHUWLgNDW�HOHNWURQLN�\DQJ�GLWHUWLENDQ�ROHK�%6U(

())(&7�2)�9$5,$7,21�2)�&(0(17�:$7(5�)$&725�,1�&21&5(7(�0,;785(�:,7+�7+(�$'',7,21�2)�3$/0�6+(//�21�7+(�35(66,9(
675(1*7+�2)�1250$/�&21&5(7(
PRUIDL�MRXUQDO�,U��6DPVXQDQ��67��07�'U��,U��$VWLDK�$PLU��6�7���0�7�,U��,QVHXQ�<XUL�6DOHQD��%6F��06F�,U��/LVVD�2SLULQD��67��07��,30�7KH
LQhXHQFH�RI�VXEVWLWXWLRQ�RI�SODVWLF�FRDWHG�DJJUHJDWH��3&$��RQ�WKH�FRPSUHVVLYH�VWUHQJWK�DQG�VSOLW�WHQVLOH�VWUHQJWK�RI�FRQFUHWH�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
.HQGDOD�SHUVRQDO���PLQDW�GRVHQ�PHQXOLV�PDVLK�NXUDQJ�GDQ�KDQ\D�VHEDWDV�NHEXWXKDQ�%HEDQ�.LQHUMD�'RVHQ��.HQGDOD�6LVWHP���EHEHUDSD
DUWLNHO�LOPLDK�PDVLK�EHUSURVHV�XQWXN�SXEOLV�� �XQWXN�SHQHUELWDQ�LQWHUQDVLRQDO�PHPEXWXKNDQ�ZDNWX�\DQJ�ODPD�GDQ�VDDW�LQL �PDVLK
EHUSURVHV�VHKLQJJD�EHOXP�GDSDW�WHUFDSDL�SDGD�7:���LQL�.HQGDOD�.HXDQJDQ��VXOLWQ\D�PHQGDSDW�KLEDK�SHQHOLWLDQ
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
:RUNVKRS�3HQXOLVDQ�$UWLNHO�8QWXN�3XEOLNDVL�-XUQDO�1DVLRQDO�GDQ�,QWHUQDWLRQDO��3HODWLKDQ�3HQJXVXODQ�3DWHQ��0HQLQJNDWNDQ�NHUMDVDPD
GHQJDQ�EDGDQ�SHQHOLWLDQ�VHKLQJJD�NHVHPSDWDQ�XQWXN�GRVHQ�PHODNXNDQ�SHQHOLWLDQ�PHQMDGL�OHELK�EHVDU�

+���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHODNVDQDNDQ�NHUMD�VDPD�GHQJDQ�PLWUD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
6HOXUXK�3URGL�WHODK�PHODNVDQDNDQ�NRQWUDN�NHUMDVDPD�GHQJDQ�PLWUD�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
.XUDQJQ\D�SHPELQDDQ�VRIW�VNLOO�GDQ�KDUGVNLOO�PDKDVLVZD�VHKLQJJD�XQWXN�PHPEDQJXQ�NHPLWUDDQ�GDODP�ELGDQJ�SHQ\HUDSDQ�WHQDJD
NHUMD�PDVLK�EXWXK�NRPLWPHQ�\DQJ�OHELK�NXDW��.HUMDVDPD�PDVLK�EHUIRNXV�SDGD�ELGDQJ�SHQGLGLNDQ��%HEHUDSD�NHUMD�VDPD�GHQJDQ�PLWUD
EHOXP�WHUHDOLVDVL�VHFDUD�RSWLPDO�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
6LQNURQQLVDVL�NHJLDWDQ�DQWDU�SURGL��(YDOXDVL�LPSOHPHQWDVL�NHUMDVDPD�GHQJDQ�PLWUD�VHSHUWL�SHPHWDDQ�XODQJ�PLWUD�,'8.$�GDQ�SHPLQDWDQ
3URGL�GHQJDQ�WXMXDQ�PHQLQJNDWNDQ�NHPDPSXDQ�PDKDVLVZD�EDLN�VRIWVNLOO�PDXSXQ�KDUGVNLOO��3HQMDMDNDQ�NHUMDVDPD�PLWUD�OXDU�QHJHUL�

,���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDWD�NXOLDK�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�SHPHFDKDQ�NDVXV��FDVH�PHWKRG��DWDX
SHPEHODMDUDQ�NHORPSRN�EHUEDVLV�SURMHN��WHDP�EDVHG�SURMHFW��VHEDJDL�VHEDJLDQ�ERERW�HYDOXDVL�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
7HUGDSDW�OHELK�GDUL�����PDWD�NXOLDK�WHODK�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�VHFDUD�3%�DWDXSXQ�&6
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
%HOXP�VHUDJDPQ\D�SHPDKDPDQ�WHQWDQJ�NXULNXOXP�SHPEHODMDUDQ�VHUWD�PHWRGH�3%�GDQ�&6�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
:RUNVKRS�SHQ\XVXQDQ�536�EHUEDVLV�&DVH�0HWKRG�GDQ�3URMHFW�%DVHG�/HDUQLQJ��0HQJLGHQWLgNDVL�WHDP�WHDFKLQJ�GL�VHWLDS�3URGL��0HQLQMDX
NHPEDOL�PDWD�NXOLDK�ODLQ�\DQJ�EHOXP�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�VHFDUD�3%�DWDX�&6�

-���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHPLOLNL�DNUHGLWDVL�DWDX�VHUWLgNDW�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�GLDNXL�SHPHULQWDK�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
3HUVLDSDQ�V\DUDW�NHFXNXSDQ�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
%HOXP�DGDQ\D �NHUMDVDPD�GHQJDQ �PLWUD �/1� �/XOXVDQ �PDVLK �WHUVHEDU �GL �VNDOD �ORNDO �GDQ �QDVLRQDO� �-XPODK �GRVHQ �\DQJ �EHUNXDOLgNDVL �6�
PDVLK�EHOXP�PHPDGDL�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
3HUOXDVDQ�MDULQJDQ�NRPXQLNDVL �DOXPQL �GDQ�PLWUD �GHQJDQ�SHQMDMDNDQ�NHUMD �VDPD�WLQJDW �QDVLRQDO �GDQ�LQWHUQDVLRDO� �SHODWLKDQ�VHUWLgNDVL
NRPSHWHQVL�EDJL�GRVHQ�GDQ�OXOXVDQ��SHQLQJNDWDQ�MXPODK�GRVHQ�ODQMXW�VWXGL�6���3HQLQJNDWDQ�VLVWHP�SHQMDPLQDQ�PXWX�SURGL�GHQJDQ
WHODK�PHODNVDQDNDQ�SHODWLKDQ

.���6.�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL�OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ�7LQJJL

��,..�����5DWD�UDWD�SUHGLNDW�6$.,3�6DWNHU�PLQLPDO�%%

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
SHUVLDSDQ�SHQJXPSXODQ�GRNXPHQ�GDWD�GXNXQJ�/HPEDU�.HUMD�(YDOXDVL�SHQLODLDQ�6$.,3�7DKXQ�����
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
GRNXPHQ�SHUHQFDQDDQ�\DQJ�EHULVL�LQIRUPDVL�WHUNDLW�KXEXQJDQ�NLQHUMD��VWUDWHJL��NHELMDNDQ��EDKNDQ�DNWLYLWDV�DQWDU�ELGDQJ�GHQJDQ�WXJDV
GDQ�IXQJVL�ODLQ�\DQJ�EHUNDLWDQ��&URVVFXWWLQJ��EHOXP�GDSDW�GLSHQXKL�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
PHQJLGHQWLgNDVL �NHPEDOL �NHJLDWDQ �GDQ �GRNXPHQ �SHUHQFDQDDQ �\DQJ �EHULVL �LQIRUPDVL �WHUNDLW �KXEXQJDQ �NLQHUMD� �VWUDWHJL� �NHELMDNDQ�
EDKNDQ �DNWLYLWDV �DQWDU �ELGDQJ�GHQJDQ �WXJDV �GDQ �IXQJVL �ODLQ �\DQJ �EHUNDLWDQ ��&URVVFXWWLQJ��

/���6.�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL�OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ�7LQJJL

��,..�����5DWD�UDWD�QLODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ�5.$�.�/�6DWNHU�PLQLPDO���

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
5HDOLDVDVL�DQJJDUDQ�VHEHVDU��������GLNDUHQDNDQ�EHEHUDSD�UHDOLVDVL�SDGD�DNXQ�EHODQMD�PRGDO�NKXVXVQ\D�ELGDQJ�NRQVWUXNVL�PDVLK
GDODP�WDKDS �SHQJHUMDDQ �GDQ �EDUX �VDMD �EHUNRQWUDN� �VHKLQJJD �EHOXP�WHUOLKDW �SURJUHV �\DQJ �VLJQLgNDQ �SDGD �WULZXODQ �,, �GDQ �EHUGDPSDN
SDGD�1.$�



LAPORAN KINERJA UTU TAHUN 2023 102 

 

 

&DWDWDQ�
���88�,7(�1R�����7DKXQ������3DVDO���$\DW����,QIRUPDVL�(OHNWURQLN�GDQ�DWDX�KDVLO�FHWDNDQQ\D�PHUXSDNDQ�DODW�EXNWL�\DQJ�VDK��
���'RNXPHQ�LQL�WHODK�GLWDQGDWDQJDQL�VHFDUD�HOHNWURQLN�PHQJJXQDNDQ�VHUWLgNDW�HOHNWURQLN�\DQJ�GLWHUWLENDQ�ROHK�%6U(

.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
WLGDN�DGD�NHQGDOD
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
SHUFHSDWDQ�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ

���5(.20(1'$6,�3,03,1$1

(YDOXDVL�FDSDLDQ�NLQHUMD�GDQ�PHQ\XVXQ�VWUDWHJL�FDSDLDQ�WDUJHW�DNKLU�UHQVWUD

'HPLNLDQ�ODSRUDQ�SHQJXNXUDQ�NLQHUMD�WULZXODQ�,,�WDKXQ������XQWXN�GLPDQIDDWNDQ�GDODP�UDQJND�SHUEDLNDQ�NLQHUMD�SHULRGH�VHODQMXWQ\D�

-DNDUWD�����-XOL�����

5HNWRU�8QLYHUVLWDV�7HXNX�8PDU

'U��,VKDN�+DVDQ��0�6L



LAPORAN KINERJA UTU TAHUN 2023 103 

 

 

&DWDWDQ�
���88�,7(�1R�����7DKXQ������3DVDO���$\DW����,QIRUPDVL�(OHNWURQLN�GDQ�DWDX�KDVLO�FHWDNDQQ\D�PHUXSDNDQ�DODW�EXNWL�\DQJ�VDK��
���'RNXPHQ�LQL�WHODK�GLWDQGDWDQJDQL�VHFDUD�HOHNWURQLN�PHQJJXQDNDQ�VHUWLbNDW�HOHNWURQLN�\DQJ�GLWHUWLENDQ�ROHK�%6U(

/$325$1�.,1(5-$
75,:8/$1�,,,

81,9(56,7$6�7(8.8�80$5
7$+81�����

%HULNXW�LQL�NDPL�VDPSDLNDQ�KDVLO�&DSDLDQ�.LQHUMD�SDGD�81,9(56,7$6�7(8.8�80$5�V�G�%XODQ�2NWREHU�7DKXQ������GHQJDQ�XUDLDQ�VHEDJDL�EHULNXW��

���352*5(6�&$3$,$1�.,1(5-$�75,:8/$1�,,,

1R 6DVDUDQ�.HJLDWDQ ,QGLNDWRU�.LQHUMD�.HJLDWDQ 6DWXDQ 7DUJHW
3HUMDQMLDQ
.LQHUMD

7DUJHW�5HQDNVL
7ULZXODQDQ

&DSDLDQ
7ULZXODQDQ

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�OXOXVDQ�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�EHUKDVLO
PHQGDSDW�SHNHUMDDQ��PHODQMXWNDQ�VWXGL��DWDX�PHQMDGL
ZLUDVZDVWD�

� �� 7:�������� 7:��������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�OXOXVDQ�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�EHUKDVLO
PHQGDSDW�SHNHUMDDQ��PHODQMXWNDQ�VWXGL��DWDX�PHQMDGL
ZLUDVZDVWD�

� �� 7:�������� 7:��������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�PDKDVLVZD�6��GDQ�'��'��'��\DQJ
PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU
NDPSXV��DWDX�PHUDLK�SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�

� �� 7:������� 7:����������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�PDKDVLVZD�6��GDQ�'��'��'��\DQJ
PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU
NDPSXV��DWDX�PHUDLK�SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�

� �� 7:������� 7:���������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�GRVHQ�\DQJ�EHUNHJLDWDQ�WULGDUPD�GL
NDPSXV�ODLQ��GL�46����EHUGDVDUNDQ�ELGDQJ�LOPX��46����E\
VXEMHFW���EHNHUMD�VHEDJDL�SUDNWLVL�GL�GXQLD�LQGXVWUL��DWDX
PHPELQD�PDKDVLVZD�\DQJ�EHUKDVLO�PHUDLK�SUHVWDVL�SDOLQJ
UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�GDODP����OLPD��7DKXQ�7HUDNKLU

� �� 7:��������� 7:���������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�3HUVHQWDVH�GRVHQ�WHWDS�EHUNXDOLbNDVL�DNDGHPLN�6��
PHPLOLNL�VHUWLbNDW�NRPSHWHQVL�SURIHVL�\DQJ�GLDNXL�ROHK�LQGXVWUL
GDQ�GXQLD�NHUMD��DWDX�EHUDVDO�GDUL�NDODQJDQ�SUDNWLVL
SURIHVLRQDO��GXQLD�LQGXVWUL��DWDX�GXQLD�NHUMD�

� �� 7:������ 7:����������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

>,.8����@�-XPODK�NHOXDUDQ�SHQHOLWLDQ�GDQ�SHQJDEGLDQ�NHSDGD
PDV\DUDNDW�\DQJ�EHUKDVLO�PHQGDSDW�UHNRJQLVL�LQWHUQDVLRQDO
DWDX�GLWHUDSNDQ�ROHK�PDV\DUDNDW�SHU�MXPODK�GRVHQ�

KDVLO
SHQHOLWLDQ
SHU�MXPODK
GRVHQ

��� 7:�������� 7:��������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

>,.8����@�3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ
PHODNVDQDNDQ�NHUMD�VDPD�GHQJDQ�PLWUD�

� �� 7:������ 7:�������

� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

>,.8����@�3HUVHQWDVH�PDWD�NXOLDK�6��GDQ�'��'��'��\DQJ
PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�SHPHFDKDQ�NDVXV��FDVH
PHWKRG��DWDX�SHPEHODMDUDQ�NHORPSRN�EHUEDVLV�SURMHN��WHDP�
EDVHG�SURMHFW��VHEDJDL�VHEDJLDQ�ERERW�HYDOXDVL�

� �� 7:��������� 7:���������

�� >6����@�0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV
NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

>,.8����@�3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ
PHPLOLNL�DNUHGLWDVL�DWDX�VHUWLbNDW�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�GLDNXL
SHPHULQWDK�

� ��� 7:����� 7:�����

�� >6.����@�0HQLQJNDWQ\D�WDWD
NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL
OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ
7LQJJL

>,..����@�5DWD�UDWD�SUHGLNDW�6$.,3�6DWNHU�PLQLPDO�%% SUHGLNDW $ 7:����� 7:�����

�� >6.����@�0HQLQJNDWQ\D�WDWD
NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL
OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ
7LQJJL

>,..����@�5DWD�UDWD�QLODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ
5.$�.�/�6DWNHU�PLQLPDO���

QLODL �� 7:������ 7:���������

���+$6,/�$1$/,6,6�&$3$,$1�.,1(5-$�75,:8/$1�,,,

D���3(1<(5$3$1�$1**$5$1

3DJX�$QJJDUDQ�VHEHVDU�5S�����������������GDQ�5HDOLVDVL�$QJJDUDQ�V�G�����2NWREHU������VHEHVDU�5S������������������DWDX�������

PDND�VLVD�UHDOLVDVL�SHQ\HUDSDQ�DQJJDUDQ�V�G�����2NWREHU������5S����������������



LAPORAN KINERJA UTU TAHUN 2023 104 

 

 

&DWDWDQ�
���88�,7(�1R�����7DKXQ������3DVDO���$\DW����,QIRUPDVL�(OHNWURQLN�GDQ�DWDX�KDVLO�FHWDNDQQ\D�PHUXSDNDQ�DODW�EXNWL�\DQJ�VDK��
���'RNXPHQ�LQL�WHODK�GLWDQGDWDQJDQL�VHFDUD�HOHNWURQLN�PHQJJXQDNDQ�VHUWLbNDW�HOHNWURQLN�\DQJ�GLWHUWLENDQ�ROHK�%6U(

E���$1$/,6,6�7(5.$,7�352*5(6�&$3$,$1�.,1(5-$��3(50$6$/$+$1��'$1�675$7(*,�<$1*�',/$.8.$1

$���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�OXOXVDQ�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�EHUKDVLO�PHQGDSDW�SHNHUMDDQ��PHODQMXWNDQ�VWXGL��DWDX�PHQMDGL�ZLUDVZDVWD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
WHUGDSDW���OXOXVDQ�\DQJ�PDVXN�GDODP�NULWHULD�,.8���GDODP�WULZXODQ�,,,����RUDQJ�OXOXVDQ�\DQJ�EHNHUMD�GDQ���RUDQJ�VWXGL�ODQMXW�\DLWX����
$NPDO�$GH�6\DKSXWUD
�������������
3/78�1DJDQ�5D\D����=DPPLT�6\DUL
�������������
37��5DIDORHQ�0DQGLUL����$UL�ZLMD\D
37� �5DIDORHQ �0DQGLU ��� �$JXVQDL� ��������������� �37� �$FHK �'LVWULEXVL �6LQGR �5D\D� �$GPLQ �FROOHFWLRQ� �.DVLU� ��� �7DWD �5LDQGL�
���������������37��$FHK�'LVWULEXVL�6LQGR�5D\D��$GPLQ�FROOHFWLRQ��.DVLU��6WXOD����1LOD�6DIULGD��6��$GPLQLVWUDVL�3XEOLN��8*0�����5DSLWD
6��,OPX�+XNXP
868�����5DVL\DWL
6��,OPX�+XNXP�����$QJJD�$UGLDQV\DK
�������������
8QLYHUVLWDV �*DGMDK �0DGD �8QLYHUVLWDV �7HXNX �8PDU �WHUXV �EHUXSD\D �PHQFDSDL �,.8 �� �VHVXDL �WDUJHW �GHQJDQ �PHODNVDQDNDQ �H[SR
NHZLUDXVDKDDQ
SHQJHPDEDQJDQ�NRPSHWHQVL��SHODWLKDQ�DGYRNDVL�EDJL�PDKDVLVZD�),6,3
3HODWLKDQ�6HUWLbNDVL�.HDKOLDQ�3HQJHODVDQ�GHQJDQ�%-.:�EDJL�PDKDVLVZD�7HNQLN
:RUNVKRS�SHQJHPDEQDJDQ�NDSDVLVWDV�PDKDVLVZD�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
���6HEDJLDQ�EHVDU�OXOXVDQ�KDQ\D�EHUIRNXV�SDGD�ORZRQJDQ�SHNHUMDDQ�GL�LQWDQVL�SHPHULQWDKDQ�GDQ�SHUXVDKDDQ�GDHUDK�DVDO�\DQJ�PDQD
JDML �SHNHUMDDQ �WHUVHEXW �NXUDQJ �GDUL ����[ �803� ��� �6HOI �FRQbGHQFH �\DQJ �UHQGDK �NDUHQD �PLQLPQ\D �NHPDPSXDQ �KDUGVNLOO �GDQ �VRIWVNLOO
SHQGXNXQJ�VHUWD�UHQGDKQ\D�PRWLYDVL�GLUL�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�VNLOO�\DQJ�PHPHQXKL�VWDQGDU�OXOXVDQ�\DQJ�GLEXWXKNDQ�'8�',����0DVLK
EHUIRNXV�SDGD�NXDQWLWDV�LQSXW�EHOXP�SDGD�NXDOLWDVQ\D�����3HUVDLQJDQ�\DQJ�NHWDW�GDODP�PHQGDSDWNDQ�EHDVLVZD�GLPDQD�OXOXVDQ�KDQ\D
DNDQ�PHODQMXWNDQ�VWXGL�ODQMXW�MLND�PHQGDSDW�EHDVLVZD�����%HEHUDSD�NXULNXOXP�PDVLK�EHOXP�UHOHYDQ�GHQJDQ�NHEXWXKDQ�'8�',�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
���2SWLPDOLVDVL�WUDFHU�VWXG\�EHUMHQMDQJ��IDNXOWDV���XQLYHUVLWDV�������(YDOXDVL�EHUNDOD�WHUNDLW�UHOHYDQVL�GDQ�NHWHUFDSDLDQ�NXULNXOXP�WHUKGDS
NHEXWXKDQ�'8�',�����5HIRFXVLQJ�EXGJHW�SDGD�,.8���

%���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�OXOXVDQ�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�EHUKDVLO�PHQGDSDW�SHNHUMDDQ��PHODQMXWNDQ�VWXGL��DWDX�PHQMDGL�ZLUDVZDVWD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
WHUGDSDW����OXOXVDQ�\DQJ�PDVXN�GDODP�NULWHULD�,.8���GDODP�WULZXODQ�,,,��8QLYHUVLWDV�7HXNX�8PDU�WHUXV�EHUXSD\D�PHQFDSDL�,.8���VHVXDL
WDUJHW�GHQJDQ�PHODNVDQDNDQ�H[SR�NHZLUDXVDKDDQ
SHQJHPDEDQJDQ�NRPSHWHQVL��SHODWLKDQ�DGYRNDVL�EDJL�PDKDVLVZD�),6,3
3HODWLKDQ�6HUWLbNDVL�.HDKOLDQ�3HQJHODVDQ�GHQJDQ�%-.:�EDJL�PDKDVLVZD�7HNQLN
:RUNVKRS�SHQJHPDEQDJDQ�NDSDVLVWDV�PDKDVLVZD�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
%HEHUDSD�OXOXVDQ�EHNHUMD�QDPXQ�SHQGDSDWDQ�PDVLK�GLEDZDK�803�GDQ�EHOXP�VHVXDL�GHQJDQ�\DQJ�GLSHUV\DUDWNDQ�GDODP�.HSPHQ
�0�����
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HPSHUOXDV�NHUMDVDPD�GHQJDQ�PLWUD�LQGXVWUL�\DQJ�PHPXQJNLQNDQ�XQWXN�PHPEXND�ODSDQJDQ�SHNHUMDDQ�DWDX�PHQ\HUDS�OXOXVDQ
PHQLQJNDWNDQ�NHPEDOL�VLVWHP�WUDFHU�VWXG\

&���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDKDVLVZD�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU�NDPSXV��DWDX�PHUDLK
SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
7HODK �7HUODNVDQDQ\D�.HJLDWDQ �PDKDVLVZD��� �6.6�GLOXDU �NDPSXV �\DQJ�WHUVHEDU �GL �EHUEDJDL �SURJUDP�\DLWX �SURJUDP�SHUWXNDUDQ
PDKDVLVZD�PHUGHND����PKVVZD��3URJUDP�PHPEDQJXQ�GHVD�33.�2UPDZD����PDKDVLVZD��..1�7HPDWLN����PDKDVLVZD��3URJUDP�0DJDQJ
EHUVHUWLbNDW ��� �PDKDVLVZD� �3URJUDP �VWXGL �,QGHSHQGHQ �EHUVHUWLbNDW �� �PDKDVLVZD� �3URJUDP �ULVHW�SHQHOLWLDQ �VHEDQ\DN ��� �PDKDVLVZD�
SURJUDP�ZLUDXVDKD�VHEDQ\DN���PDKDVLVZD�GDQ�PDKDVLVZD�\DQJ�EHUSUHVWDVL�WLQJNDW�1DVLRQDO�GDQ�,QWHUQDWLRQDO�VHEDQ\DN���PDKDVLVZD�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
���0DVLK�NXUDQJ�RSWLPDOQ\D�MXPODK�PDKDVLVZD�\DQJ�EHUSDUWLVLSDVL�GDODP�SHUORPEDDQ�GDQ�PLQDW�XQWXN�PHQJLNXWL�SURJUDP�0%.0����
0DVLK�PLQLPQ\D�LQIRUPDVL�NRPSHWHQVL�\DQJ�VHVXDL�GHQJDQ�PLQDW�EDNDW�PDKDVLVZD�����0DVLK�DGD�PDKDVLVZD�\DQJ�HQJJDQ�PHQHULPD
WDQWDQJDQ�\DQJ�GLWDZDUNDQ�GDODP�SURJUDP�PDJDQJ��VWXGL�LQGHSHQGHQ��GDQ�ULVHW�DWDX�SHQHOLWLDQ�GL�OXDU�OLQJNXQJDQ�NDPSXV�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
���3HQLQJNDWDQ�NHJLDWDQ�SHQGDPSLQJDQ��VRVLDOLVDVL�0%.0�GDQ�PRWLYDVL�NHSDGD�PDKDVLVZD�XQWXN�GDSDW�PHQJLNXWL�SURJUDP�0%.0�VHUWD
GRVHQ �XQWXN �PHQLQJNDWNDQ �NRQWULEXVLQ\D �GDODP�SURJUDP�WHUVHEXW� ��� �2SWLPDOLVDVL �VLVWHP�LQWHUQDO �)DNXOWDV �GDODP�PHQGXNXQJ
SHODNVDQDDQ�0%.0�

'���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�OXOXVDQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDKDVLVZD�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHQJKDELVNDQ�SDOLQJ�VHGLNLW�����GXD�SXOXK��VNV�GL�OXDU�NDPSXV��DWDX�PHUDLK



LAPORAN KINERJA UTU TAHUN 2023 105 

 

 

&DWDWDQ�
���88�,7(�1R�����7DKXQ������3DVDO���$\DW����,QIRUPDVL�(OHNWURQLN�GDQ�DWDX�KDVLO�FHWDNDQQ\D�PHUXSDNDQ�DODW�EXNWL�\DQJ�VDK��
���'RNXPHQ�LQL�WHODK�GLWDQGDWDQJDQL�VHFDUD�HOHNWURQLN�PHQJJXQDNDQ�VHUWLbNDW�HOHNWURQLN�\DQJ�GLWHUWLENDQ�ROHK�%6U(

SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
7HODK�7HUODNVDQDQ\D�.HJLDWDQ�PDKDVLVZD����6.6�GLOXDU�NDPSXV�VHEDQ\DN�����PDKDVLVZD�\DQJ�WHUVHEDU�GL�EHUEDJDL�SURJUDP�\DLWX
SURJUDP�SHUWXNDUDQ�PDKDVLVZD�PHUGHND�VHEDQ\DN����PDKDVLVZD��3URJUDP�PHPEDQJXQ�GHVD�..1�7HPDWLN����PDKDVLVZD��3URJUDP
0DJDQJ�EHUVHUWLbNDW�VHEDQ\DN����PDKDVLVZD��3URJUDP�VWXGL�,QGHSHQGHQ�EHUVHUWLbNDW���PDKDVLVZD��3URJUDP�ULVHW�SHQHOLWLDQ�VHEDQ\DN
���PDKDVLVZD� �SURJUDP�ZLUDXVDKD �VHEDQ\DN �� �PDKDVLVZD�GDQ �PDKDVLVZD�\DQJ �EHUSUHVWDVL �WLQJNDW �1DVLRQDO �GDQ �,QWHUQDWLRQDO
VHEDQ\DN���PDKDVLVZD�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
0DVLK�UHQGDKQ\D�PRWLYDVL�GDQ�UHQGDKQ\D�PLQDW�PDKDVLVZD�XQWXN�PHQJLNXWL�NRPSHWLVL�WLQJNDW�QDVLRQDO�GDQ�LQWHUQDWLRQDO���WHUEDWDVQ\D
WHQDJD�GRVHQ�\DQJ�EHUVHGLD�PHPELPELQJ�PDKDVLVZD�EDLN�3.0�GDQ�NRPSHWLVL�ODLQQ\D��WHUEDWDVQ\D�PLWUD�\DQJ�PHQDPSXQJ�NHJLDWDQ
0%.0�GDQ�$QWXVLDVPH�PDKDVLVZD�WHUKDGDS�0%.0�WLGDN�EHUEDQGLQJ�OXUXV�GHQJDQ�SHQ\HUDSDQ�ODSDQJDQ�SHNHUMDDQ�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HQGRURQJ�GRVHQ�SURGL��XQWXN�OHELK�EHUSDUWLVLSDVL�GDODP�PHODNXNDQ�VRVLDOLVDVL�NHSDGD�PDKDVLVZD�WHUNDLW�SURJUDP�0%.0��3.0��3+3�'�
:LUD�'HVD� �GDQ�\DQJ�ODLQQ\D� �VHUWD�SHQGDPSLQJDQ�GDQ�ELPELQJDQ�LQWHQVLI �SDGD�PDKDVLVZD�SHVHUWD�NRPSHWLVL �GDQ�SHODNVDQDDQ
NHJLDWDQ�GL�PRQLWRULQJ�GDQ�GL�HYDOXDVL�VHFDUD�EHUNDOD�ROHK�SURGL�GDQ�MXJD�IDNXOWDV�

(���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�GRVHQ�\DQJ�EHUNHJLDWDQ�WULGDUPD�GL�NDPSXV�ODLQ��GL�46����EHUGDVDUNDQ�ELGDQJ�LOPX��46����E\�VXEMHFW���EHNHUMD
VHEDJDL�SUDNWLVL�GL�GXQLD�LQGXVWUL��DWDX�PHPELQD�PDKDVLVZD�\DQJ�EHUKDVLO�PHUDLK�SUHVWDVL�SDOLQJ�UHQGDK�WLQJNDW�QDVLRQDO�GDODP����OLPD�
7DKXQ�7HUDNKLU

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
7HUGDSDW����GRVHQ�\DQJ�EHUNHJLDWDQ�GLELGDQJ�SHQGLGLNDQ�\DLWX�����1DVULDQWL�6\DP��0�6L
�������������3HQJDMDUDQ�3HUPDWD�6DUL�NXOLDK�GDULQJ��6HPHVWHU�*DQMLO��������������1DbVDK�(ND�3XWHUL��������������GRVHQ�SHQJDPSX
0DWD�.XOLDK�(YDOXDVL�1LODL�=DW�*L]L�3DQJDQ��6HPHVWHU�*HQDS������������8QLYHUVLWDV�7HUEXND���RUDQJ�PHQMDGL�7LP�3HODNVDQD�7XWRULDO
2QOLQH��3HPELPELQJDQ�0DWD�.XOLDK�3UDNWLN��'DQ�3HPELPELQJDQ�.DU\D�,OPLDK�����������*HQDS����������)DNXOWDV�+XNXP��,OPX�6RVLDO�
'DQ�,OPX�3ROLWLN�8QLYHUVLWDV�7HUEXND�7DKXQ�������1LOD�7ULVQD
����������
&XW�1DELOOD�.HVKD��0�3G��������
1RGL�0DUHIDQGD��0�$�3��������
$LQDO�)LWUL��6�,�.RP���0�,�.RP�����������
$O�=XKUL��6�6RV�,���0�/LW�����������
'RQ\�$UXQJ�7ULDQWRUR��0$�����������
<XKGL�)DKULPDO��6�,�.RP���0�,�.RP�����������
)DWKD\DWXO�+XVQD��0$�����������
$VKDEXO�<DPLQ�$VJKD��6�,�.RP���0�,�.RP������������7HUGDSDW���RUDQJ�GRVHQ�VHEDJDL�SUDNWLVL��$SUL�5RWLQ�'MXVb
����������
0DMHOLV�3HQJDZDV�'DHUDK�1RWDULV
3HULRGH������������7HUGDSDW���RUDQJ�GRVHQ�\DLWX�7HQDJD�DKOL �GDODP�3HQ\XVXQDQ�1DVNDK�$NDGHPLN�5DQFDQJDQ�4DQXQ�5HQFDQD
3HUOLQGXQJDQ�GDQ �3HQJHORODDQ �/LQJNXQJDQ�+LGXS �.DEXSDWHQ �$FHK �%DUDW ��� �,UVDGL �$ULVWRUD� �0�+ �������������� �$SUL �5RWLQ �'MXVb� �0�+
��������������(]D�$XOLD��0�+���������������-HIULH�0DXODQD��0�+���������������3KRHQQD�$WK�7KDULT��//�0�����������
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
0LQLPQ\D�GRVHQ�\DQJ�PHPLOLNL�NRPSHWHQVL�\DQJ�GL�PLQWD�ROHK�LQGXVWUL��NXUDQJ�Q\D�PLQDW�GRVHQ�GDODP�PHPELPELQJ�PDKDVLVZD�SDGD
ORPED�ORPED�GDQ�EHOXP�PDPSX�PHQGDSDWNDQ�SUHVWDVL�WLQJNDW�QDVLRQDO�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
���6RVLDOLVDVL�SURVHGXU�EHUNHJLDWDQ�GLOXDU�NDPSXV�\DQJ�GLDNXL�GDQ�EHUNRQWULEXVL�GDODP�FDSDLDQ�NLQHUMD�LQVWLWXVL�����0HQGRURQJ�VHOXUXK
GRVHQ�XQWXN�LNXW�GDODP�SHODWLKDQ�GDQ�XML�NRPSHWHQVL�VHKLQJJD�WHUVHUWLbNDVL�NRPSHWHQVL�VHVXDL�GHQJDQ�NHEXWXKDQ�'8�',�

)���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�GRVHQ�WHWDS�EHUNXDOLbNDVL�DNDGHPLN�6���PHPLOLNL�VHUWLbNDW�NRPSHWHQVL�SURIHVL�\DQJ�GLDNXL�ROHK�LQGXVWUL�GDQ�GXQLD
NHUMD��DWDX�EHUDVDO�GDUL�NDODQJDQ�SUDNWLVL�SURIHVLRQDO��GXQLD�LQGXVWUL��DWDX�GXQLD�NHUMD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
7HUGDSDW����OLPD��RUDQJ�GRVHQ�\DQJ�EHUNXDOLbNDVL�6������6UL�5RVPLDWL�6DQL
'RNWRU�,OPX�(NRQRPL
8QLYHUVLWDV�6\LDK�.XDOD����,V\DWXU�5D]LDK
����������
'RNWRU�,OPX�7HNQLN
8QLYHUVLWDV�6\LDK�.XDOD����'U��'HZL�)LWKULD��6�3���0�3��������������,OPX�3HUWDQLDQ��8QLYHUVLWDV�6\LDK�.XDOD����'U��08.7$5,'+$��0�6L�
������������8QLYHUVLWDV�6\LDK�.XDOD����'U��0XQDQGDU��6�.HO���0�6F
����������
0DULQH�6FLHQFH
1DWLRQDO�6XQ�<DW�6HQ�8QLYHUVLW\�7DLZDQ
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
.HQGDOD�SDGD�LQWHUQDO�OLQJNXQJDQ�SULEDGL�GRVHQ�PHQMDGL�VDODK�VDWX�WDQWDQJDQ�PRWLYDVL�GDODP�PHODQMXWNDQ�VWXGL�ODQMXW�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HQLQJNDWNDQ�VLVWHP�GXNXQJDQ�\DQJ�EHUDVDO�GDUL�LQVWLWXVL�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�PRWLYDVL�GRVHQ�VWXGL�ODQMXW��0HQ\XVXQ�3URJUDP�6WXGL
/DQMXW�.RODERUDWLI�EHUVDPD�0LWUD�SRWHQVLDO�

*���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL
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3URJUHVV���.HJLDWDQ��
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SDGD�MXUQDO�WHUGDIWDU�SDGD�0LFURVRIW�$FDGHPLF�5HVHDUFK��'2$-��&$%,��&RSHUQLFXV��(EVFKR���-XPODK�DUWLNHO�LOPLDK�\DQJ�GLSXEOLNDVLNDQ
SDGD�NRQIHUHQVL�VHPLQDU�LQWHUQDVLRQDO
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
WHUNDLW �MXPODK �OXDUDQ �WLGDN �WHUGDSDW �PDVDODK �EHUDUWL� �QDPXQ�WHUNDLW �GHQJDQ �SHQLQJNDWDQ �OXDUDQ �\DQJ �EHUHSXWDVL �PDVLK �EHOXP
RSWLPDOQ\D�OXDUDQ�GRVHQ�\DQJ�EHUKDVLO�WHUSXEOLVK�GL�MXUQDO�LQWHUQDVLRQDO�EHUHSXWDVL��+DO�WHUVHEXW�GLNDUHQDNDQ�\DLWX�SURVHV�UHYLHZ�GDQ
VHOHNVL �MXUQDO �\DQJ �NHWDW �GDQ �ODPD� �VWDWXV �MXUQDO �EHUXEDK ��SUHGDWRU�� �EHEHUDSD �OXDUDQ �WLGDN �PHPHQXKL �V\DUDW �GDQ �NHWHQWXDQ�
WHUEDWDVQ\D�GDQD�XQWXN�GDSDW�PHQVXEPLW�MXUQDO�EHUHSXWDVL�\DQJ�EHUED\DU��PLQLPQ\D�LQIRUPDVL�WHUNDLW�MXUQDO�LQWHUQDVLRQDO�EHUHSXWDVL
\DQJ�WLGDN�EHUED\DU�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
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GDQ�IRNXV�NHLOPXDQ�

+���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHODNVDQDNDQ�NHUMD�VDPD�GHQJDQ�PLWUD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
6HOXUXK�3URGL�WHODK�PHODNVDQDNDQ�NRQWUDN�NHUMDVDPD�GHQJDQ�PLWUD�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
.HUMDVDPD�GHQJDQ�PLWUD�EHOXP�GDSDW�PHQ\HUDS�WHQDJD�NHUMD�OXOXVDQ�878�VHFDUD�VLJQLbNDQ
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
0HPSHUOXDV�UXDQJ�OLQJNXS�NHUMDVDPD�GHQJDQ�PLWUD�\DQJ�WHUWXDQJ�GDODP�VXUDW�SHUMDQMLDQ�NLQHUMD�SDGD�VHWLDS�SHUMDQMLDQ�NHUMDVDPD

,���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDWD�NXOLDK�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�SHPHFDKDQ�NDVXV��FDVH�PHWKRG��DWDX
SHPEHODMDUDQ�NHORPSRN�EHUEDVLV�SURMHN��WHDP�EDVHG�SURMHFW��VHEDJDL�VHEDJLDQ�ERERW�HYDOXDVL�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
7HODK�PHODNXNDQ�NHJLDWDQ�:RUNVKRS�3HQ\XVXQDQ�3RUWIROLR�GDQ�536�&DVH�0HWKRG�GDQ�7HDP�%DVHG�3URMHFW�GDQ�5HYLVL �.XULNXOXP
GLEHEHUDSD�SURGL�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
���.HWHEHUWDWDVDQ�ZDNWX�EDJL�WLP�GRVHQ�XQWXN�PHQGLVNXVLNDQ�536�VHVXDL�PDWD�NXOLDK�\DQJ�GLDPSX�VHKLQJJD�EHOXP�VHOXUXKQ\D�PDWD
NXOLDK�PHPLOLNL�536�EHUEDVLV�FDVH�PHWKRG�PDXSXQ�WHDP�EDVHG�SURMHFW�����3HPDKDQDQ�GRVHQ�DNDQ�2%(�PDVLK�UHQGDK����3HODNVDQDDQ
2%(�SDGD�0.�ODERUDWRULXP�VXOLW�GLUHDOLVDVLNDQ�PHQJLQJDW�IDVLOLWDV�ODERUDWRULXP�WHUEDWDV
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
�� �%,07(.�3HQ\XVXQDQ�536�&DVH�0HWKRG�GDQ�3URMHFW �%DVHG�GDQ�ZRNUVKRS�536�2%(�DNDQ�GLODNVDQDNDQ�SDGD�WDKXQ������JXQD
PHQGXNXQJ�SHQLQJNDWDQ�FDSDLDQ�,.8�����GLVHPHVWHU�*HQDS���������������0HODNXNDQ�HYDOXDVL�GDODP�SHPHWDDQ�NHPEDOL�NRRUGLQDWRU
0.�VHVXDL�ELGDQJ�

-���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHPLOLNL�DNUHGLWDVL�DWDX�VHUWLbNDW�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�GLDNXL�SHPHULQWDK�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
ZRUNVKRS�NXULNXOXP�,$%(�:RUNVKRS�.XULNXOXP�%HUEDVLV�2XWFRPH�%DVHG�(GXFDWLRQ��2%(��3URJUDP�6WXGL�7,)
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
���6WDQGDU�GDQ�SHUV\DUDWDQ�DNUHGLWDVL �LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�VDQJDW�GHWDLO �GDQ�NRPSOHNV���� �.XUDQJQ\D�VXPEHU�GD\D��VHSHUWL �GDQD�
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SHQHOLWLDQ�GDQ�SHQJDEGLDQ�\DQJ�EHUVWDQGDU�QDVLRQDO����WLGDN�DGD�PDKDVLVZD�DVLQJ����EHOXP�PHQJLNXWL�NXULNXOXP�LQWHUQDWLRQDO����0DVLK
GDODP�WDKDSDQ�GDQ�SURVHV�PHQXMX�NH�DNUHGLWDVL�LQWHUQDWLRQDO����0XODL�PHPSHODMDUL�IRUPDW�GDQ�PHPSHUVLDSNDQ�NHEXWXKDQ�DNUHGLWDVL
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3HUOX�GLODNXNDQ�SHQGDPSLQJDQ�ZRUNVKRS�GDQ�IDVLOLWDV�\DQJ�PHPDGDL�XQWXN�PHQXQMDQJ�DNUHGLWDVL�LQWHUQDWLRQDO��3HUVLDSDQ�DNUHGLWDVL
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.���6.�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL�OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ�7LQJJL
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WHODK�GLODNVDQDNDQ�SHQJLVLDQ�/HPEDU�.HUMD�(YDOXDVL�PDQGLUL�GHQJDQ�NHOHQJNDSDQ�GDWD�GXNXQJ�NHJLDWDQ�\DQJ�PHQXQMDQJ�SHQLODLDQ
6$.,3��/HPEDU�+DVLO�(YDOXDVL�WHODK�GLVHWXMXL�ROHK�5HNWRU�878
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
YHULbNDVL�GDWD�GXNXQJ�\DQJ�WHUPDVXN�GDODP�SHQLODLDQ�6$.,3
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
PHODNXNDQ�NRRUGLQDVL�GDQ�NRQVXOWDVL�EDJL�XQLW�NHUMD�DJDU�GDSDW�PHOHQJNDSL�GDWD�GXNXQJ�VHVXDL�\DQJ�GLEXWXKNDQ
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3URJUHVV���.HJLDWDQ��
UHDOLVDVL�NHJLDWDQ�\DQJ�WHODK�GLUHQFDQDNDQ�WHUODNVDQD�GDQ�WHUFDSDL�RXWSXWQ\D��SDGD�WULZXODQ�LQL�DGD�EHEHUDSD�NHJLDWDQ�EHVDU�VHSHUWL
\XGLVLXP��ZLVXGD��VHPLQDU�LQWHUQDVLRQDO��ZRUNVKRS��H[SR��..1��PDJDQJ�GDQ�UHDOLVDVL�SHQJDGDDQ�EHODQMD�PRGDO�WHODK�PHQ\XPEDQJ�QLODL
1.$�PHOHELKL�WDUJHW�WULZXODQ�,,,
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
UHYLVL�DQJJDUDQ�SDGD�EHEHUDSD�NRPSRQHQ�GLNDUHQDNDQ�SHQDPEDKDQ�SDJX�EHODQMD�SHJDZDL��SHQDPEDKDQ�SDJX�%2371��GDQ�KLEDK
0DWFKLQJ�)XQG�PHPEXDW�SHUVHQWDVH�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�PHQXUXQ
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
SHUFHSDWDQ�SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ�SDGD�WULZXODQ�,9�DZDO

���5(.20(1'$6,�3,03,1$1

0HQLQJNDWNDQ�.XDOLWDV�/XOXVDQ��,.8����������������.HUMDVDPD�GHQJDQ�LQGXVWUL�SHUOX�GLWLQJNDWNDQ�XQWXN�PHPDVWLNDQ�EDKZD�OXOXVDQ�\DQJ�NLWD
PLOLNLL�PHPHQXKL�NHWHUDPSLODQ�\DQJ�VHVXDL�GHQJDQ�NHEXWXKDQ�SDVDU�NHUMD�����3HQLQJNDWDQ�PRWLYDVL�GDQ�GXNXQJDQ�XQWXN�OXOXVDQ�VHNLUDQ\D
PHPSHUWLPEDQJNDQ�EHUEDJDL�SLOLKDQ�NDULU��WHUPDVXN�NHZLUDXVDKDDQ�GDQ�VWXGL�ODQMXW��0HQLQJNDWNDQ�.XDOLWDV�'RVHQ��,.8����������������)RNXV�SDGD
SHQLQJNDWDQ�NRPSHWHQVL�GRVHQ��WHUXWDPD�GDODP�PHQGDPSLQJL�PDKDVLVZD�SDGD�ORPED�GDQ�SHQJHPEDQJDQ�OXDUDQ�SHQHOLWLDQ�\DQJ�GDSDW�GLDNXL
VHFDUD�LQWHUQDVLRQDO�����'XNXQJ�GRVHQ�GDODP�PHQJLNXWL�SHODWLKDQ�GDQ�XML�NRPSHWHQVL�DJDU�PHUHND�PHPHQXKL�NHEXWXKDQ�LQGXVWUL�GDQ�GXQLD
NHUMD� ��� �)DVLOLWDVL �SHQ\XVXQDQ�UHQFDQD�VWXGL �ODQMXW �GRVHQ�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�NXDOLbNDVL �DNDGHPLN�GRVHQ�GRVHQ�878� �0HQLQJNDWNDQ�.XDOLWDV
.XULNXOXP�GDQ�3HPEHODMDUDQ��,.8����������������)RNXV�SDGD�SHQLQJNDWDQ�SHQJJXQDDQ�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�SHPHFDKDQ�NDVXV�GDQ�SHPEHODMDUDQ
EHUEDVLV �SUR\HN �GDODP�PDWD �NXOLDK� ��� �3HQ\HGLDDQ �IDVLOLWDV �\DQJ �PHPDGDL �XQWXN �PHQGXNXQJ �SHQJDMDUDQ� �WHUXWDPD�GDODP�KDO �SUDNWLN
ODERUDWRULXP�SDWXW�GLMDGLNDQ�SHUWLPEDQJDQ�GDODP�PHUHQFDQDNDQ�SDJX�DORNDVL�����/DNXNDQ�GDQ�ODQMXWNDQ�SURVHV�SHPDQWDXDQ�VHFDUD�EHUNDOD
WHUNDLW�WLQGDN�ODQMXW�GDODP�PHQJDWDVL�NHQGDOD�SHUVLDSDQ�GDQ�SURVHV�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO�GHQJDQ�PHQLQJNDWNDQ�VXPEHU�GD\D�GDQ�NRODERUDVL
SHQHOLWLDQ� �0HQLQJNDWNDQ �7DWD �.HOROD �6DWXDQ �.HUMD ��,.. ���� �� ������ ��� �3DVWLNDQ �YHULbNDVL �GDWD �GXNXQJ�GDODP�SHQLODLDQ �6$.,3 �GLODNXNDQ �VHFDUD
FHUPDW�GDQ�WHOLWL�����7HUXVNDQ�NRRUGLQDVL�GDQ�NRQVXOWDVL�GHQJDQ�XQLW�NHUMD�XQWXN�PHPDVWLNDQ�NHOHQJNDSDQ�GDWD�GXNXQJ�VHVXDL�\DQJ�GLEXWXKNDQ�
���7HUDSNDQ�SHUEDLNDQ�DQJJDUDQ�XQWXN�PHQJKLQGDUL�UHYLVL�\DQJ�PHQJDNLEDWNDQ�SHQXUXQDQ�SHUVHQWDVH�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�GDQ�SHQ\XVXQDQ
SURJUDP�NHJLDWDQ�EDVHG�RQ�SUREOHP�

'HPLNLDQ�ODSRUDQ�SHQJXNXUDQ�NLQHUMD�WULZXODQ�,,,�WDKXQ������XQWXN�GLPDQIDDWNDQ�GDODP�UDQJND�SHUEDLNDQ�NLQHUMD�SHULRGH�VHODQMXWQ\D�

-DNDUWD�����2NWREHU�����

5HNWRU�8QLYHUVLWDV�7HXNX�8PDU

'U��,VKDN�+DVDQ��0�6L
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3URJUHVV���.HJLDWDQ��

.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��

6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��

,���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�GRVHQ�\DQJ�PHPLOLNL�VHUWLcNDW�NRPSHWHQVL�SURIHVL�\DQJ�GLDNXL�ROHK�GXQLD�XVDKD�GDQ�GXQLD�LQGXVWUL�DWDX�SHUVHQWDVH
SHQJDMDU�\DQJ�EHUDVDO�GDUL�NDODQJDQ�SUDNWLVL�SURIHVLRQDO��GXQLD�XVDKD��DWDX�GXQLD�LQGXVWUL

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
7HUGDSDW �� �RUDQJ �GRVHQ �\DQJ �PHQGDSDWNDQ �6HUWLcNDVL �NRPSHWHQVL �GL �&.7: �LQL �GLDQWDUDQ\D �\DLWX� �7DPLWKD �,QWDVVDU �+XVHQ� �6�(��
0%$�&HUWLcHG�'LJLWDO�0DUNHWLQJ�$QDO\VW�1DELOD�+LOP\�=KDcUD��6�0��0%$�&HUWLcHG�5LVN�0DQDJHPHQW��/LOLV�0DUOLQD��6(���0�6L�&HUWLcHG�5LVN
0DQDJHPHQW
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
���7HUEDWDVQ\D�GXNXQJDQ�NHXDQJDQ����.HVXOLWDQ�0HPEDXUNDQ�'RVHQ�GDQ�3UDNWLVL�3URIHVLRQDO����.XUDQJQ\D�ZDNWX�.HVLEXNDQ�GRVHQ
GHQJDQ�WXJDV�WXJDV�SHQJDMDUDQ��SHQHOLWLDQ��GDQ�DGPLQLVWUDWLI����%HOXP�RSWLPDOQ\D�VLVWHP�SHPDQWDXDQ�GDQ�HYDOXDVL�WHUNDLW�WHUFDSDLQ\D
NXDOLcNDVL�WDPEDKDK�\DQJ�GLPLOLNL�GRVHQ�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
�� �PHQFDUL �VXPEHU �GDQD�WDPEDKDQ�DWDX�DORNDVL �NKXVXV�XQWXN�PHQGXNXQJ�GRVHQ�GDODP�PHQJLNXWL �SHODWLKDQ�DWDX�PHPSHUROHK
VHUWLcNDVL �\DQJ �EHUDVDO �GDUL �PLWUD� ��� �3HQ\XVXQDQ �UHQFDQD �GDQ �SHPHWDDQ �.DULU �'RVHQ ��� �0HPEDQJXQ �NHPLWUDDQ �GHQJDQ �OHPEDJD
VHUWLcNDVL �DWDX �EDGDQ �SURIHVL

-���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

��,.8�����3HUVHQWDVH�GRVHQ�WHWDS�EHUNXDOLcNDVL�DNDGHPLN�6���PHPLOLNL�VHUWLcNDW�NRPSHWHQVL�SURIHVL�\DQJ�GLDNXL�ROHK�LQGXVWUL�GDQ�GXQLD
NHUMD��DWDX�EHUDVDO�GDUL�NDODQJDQ�SUDNWLVL�SURIHVLRQDO��GXQLD�LQGXVWUL��DWDX�GXQLD�NHUMD�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��

.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��

6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��

.���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

� �,.8���� �-XPODK �NHOXDUDQ �SHQHOLWLDQ �GDQ �SHQJDEGLDQ �NHSDGD�PDV\DUDNDW �\DQJ�EHUKDVLO �PHQGDSDW �UHNRJQLVL �LQWHUQDVLRQDO �DWDX
GLWHUDSNDQ�ROHK�PDV\DUDNDW�SHU�MXPODK�GRVHQ�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��

.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��

6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��

/���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�GRVHQ�SHQGLGLNDQ�WLQJJL

� � ,.8 ���� �-XPODK �NHOXDUDQ �GRVHQ �\DQJ �EHUKDVL O �PHQGDSDWNDQ �UHNRJQLVL � LQWHUQDVLRQDO �DWDX �GLWHUDSNDQ �ROHK
PDV\DUDNDW�LQGXVWUL�SHPHULQWDK �SHU �MXPODK �GRVHQ

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
7HUGDSDW���%XNX�5HIHUHQVL��'U�� �3ULEDG\R��67���07�����%XQJD�UDPSDL�SURVHV�SHQJRODKDQ�DLU�XQWXN�NRQVXPVL�PDV\DUDNDW�>VXPEHU
HOHNWURQLV@�,6%1������������������%HVW�SUDFWLFH�PHPHUDQJL�VWXQWLQJ�PHODOXL�LPSOHPHQWDVL�NDPSXV�PHUGHND�EHUEDVLV�DJUR�DQG�PDULQH
LQGXVWU\ �,6%1 �������������� ��� �+LGURORJL �7HNQLN �'DQ �$JURNOLPDWRORJL �,6%1 �������������� �+HUUL �'DUVDQ� �67�� �07� ��� �3URVHV
3HQJRODKDQ�,NDQ�$VLQ�,6%1���������������-XUQDO�WHULQGH[�'2$-����$QGULDQL�3XWUL,��6�.RP��0�6F�'2,����������LMFV�Y��L����������,OKDP
-XOLZDUGL� �6�3G�7�� �0�3G�7�KWWSV���MXUQDO�DU�UDQLU\�DF�LG�LQGH[�SKS�ELRWLN�DUWLFOH�YLHZ�������SGI �.DU\D �WHUDSDQ �\DQJ �GLJXQDNDQ �ROHK
SHPHULQWDK�LQGXVWUL �6DQXVL� �6�3G�� �0�.RP��:HEVLWH �*DPSRQJ�:LVDWD�6DEDQJ��*LVD� �3HWD�3HQJJXQDDQ�/DKDQ�.HVDWXDQ�+LGURORJLV
*DPEXW��.+*��.UXHQJ�7ULSD�.UXHQJ�6HXQHXDP��3HWD�3HQJHORODDQ�6DPSDK�2UJDQLN�'DQ�$QRUJDQLN�'L�3HUXPDKDQ�$UDE�6DXGL�'HVD
0LUXHN�/DP�5HXGHXS�-XUQDO�,QWHUQDVLRQDO�6FRSXV�4���-DVPL��0��$IULOODK��GDQ�$��1DVXWLRQ�(bHFW�2I�5HIXJLD�3ODQWV�2Q�:KLWHd\�3RSXODWLRQ
$QG�5HG�&KLOL��&DSVLFXP�$QQXXP�/���3URGXFWLRQ�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
PDVLK �EHOXP�PDNVLPDOQ\D �NHWHUDPSLODQ �GRVHQ�GDODP�PHQWUDQVIHU �SHQJHWDKXDQ�GDODP�WUDQVIHU �WHNQRORJL �DWDX �SHQHUDSDQ�KDVLO
SHQHOLWLDQ�NH�GDODP�NRQWHNV�SUDNWLV�
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
�� �0HPHWDNDQ�UHQFDQD�DNVL �VWUDWHJLV �WHUNDLW �SHQHUDSDQ�NDU\D�GRVHQ� ��� �0HQLQJNDWNDQ�SHOXDQJ�NRODERUDVL �LQWHUQDVLRQDO �PHODOXL
NHUMDVDPD��0R8���EHUIRNXV�SDGD�SHUWXNDUDQ�SHQHOLWL�GDQ�NHUMD�VDPD�GHQJDQ�OHPEDJD�DWDX�SHQHOLWL�GDUL�OXDU�QHJHUL�����0RQLWRULQJ�GDQ
HYDOXDVL�WHUKDGDS�NHPDMXDQ�GDQ�SHQFDSDLDQ�WHUNDLW�SHQHUDSDQ�NDU\D�GRVHQ�

0���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ
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6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��

1���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����-XPODK�NHUMDVDPD�SHU�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��'�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
VHOXUXK�SURGL�WHODK�PHODNVDQDNDQ�NHUMDVDPD�GHQJDQ�PLWUD
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
6DPSDL�VDDW�LQL �NHPLWUDDQ�KDQ\D�WHUEDWDV�SDGD�ELGDQJ�SHQGLGLNDQ�GDQ�SHQJDEGLDQ�VDMD� �QDPXQ�EHOXP�DGD�NHUMDVDPD�GLELGDQJ
SHQHOLWLDQ�VHFDUD�VSHVLcN
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
2SWLPDOLVDVL�SHPHWDDQD�NHUMDVDPD�GLELGDQJ�SHQHOLWLDQ

2���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDWD�NXOLDK�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�SHPHFDKDQ�NDVXV��FDVH�PHWKRG��DWDX
SHPEHODMDUDQ�NHORPSRN�EHUEDVLV�SURMHN��WHDP�EDVHG�SURMHFW��VHEDJDL�VHEDJLDQ�ERERW�HYDOXDVL�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��

.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��

6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��

3���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�PDWD�NXOLDK�6��GDQ�'��'��'��'��\DQJ�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�SHPHFDKDQ�NDVXV��FDVH�PHWKRG��DWDX
SHPEHODMDUDQ�NHORPSRN�EHUEDVLV�SURMHFW��WHDP�EDVHG�SURMHFW��VHEDJDL�EDJLDQ�GDUL�ERERW�HYDOXDVL

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
����0DWD�.XOLDK�WHODK�PHQJDGRSVL�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�VHFDUD�&6�GDQ�3M%/��0HWRGH�WHUVHEXW�GLDGRSVL�ROHK�3URGL�$NXQWDQVL���0.�
0DQDMHPHQ����0.��.HVHKDWDQ�0DV\DUDNDW����0.��7HNQLN�,QGXVWUL���0.��7HNQLN�0HVLQ���0.��,OPX�.RPXQLNDVL����0.��6RVLRORJL����0.�
7HNQRORJL�+DVLO�3HUWDQLDQ���0.��$JULELVQLV���0.��$JURWHNQRORJL����0.�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
'RVHQ�EHOXP�PHQJ�XSGDWH�536Q\D�%HEHUDSD�GRVHQ�PDVLK�EHOXP�PHPDKDPL�WHQWDQJ�PHWRGH�3%0�&DVH�PHWKRGH�GDQ�3M%/�6LPSDQJ
VLXU�PHQJHQDL�LQGLNDWRU�SHQHWDSDQ�536�&6���3M%/�'RVHQ�GLVLEXNNDQ�GHQJDQ�DGPLQLVWUDVL�VHKLQJJD�NXUDQJ�PDNVLPDO�GDODP�3%0�-XPODK
SHQLODLDQ�HYDOXDVL�EHOXP�PHPHQXKL�V\DUD\�&6�3M%/
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
:RUNVKRS�536�&DVH�0HWKRGH�GDQ�3M%/�VHFDUD�EHUNDOD

4���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��'��\DQJ�PHPLOLNL�DNUHGLWDVL�DWDX�VHUWLcNDW�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�GLDNXL�SHPHULQWDK�

3URJUHVV���.HJLDWDQ��

.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��

6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��

5���6�����0HQLQJNDWQ\D�NXDOLWDV�NXULNXOXP�GDQ�SHPEHODMDUDQ

��,.8�����3HUVHQWDVH�SURJUDP�VWXGL�6��GDQ�'��'��\DQJ�PHPLOLNL�DNUHGLWDVL�DWDX�VHUWLcNDVL�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�GLDNXL�SHPHULQWDK

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
DQDOLVLV�PHQGDODP�WHUKDGDS�SHUV\DUDWDQ�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�UHOHYDQ�GHQJDQ�SURJUDP�VWXGL�GL�878�PDVLK�WHUXV�GLODNXNDQ�
PDVLK �GLODNXNDQ �SHUVLDSDQ �GRNXPHQ�GRNXPHQ�\DQJ �GLSHUOXNDQ �XQWXN �DNUHGLWDVL �LQWHUQDVLRQDO� �VHSHUWL �NXULNXOXP� �IDVLOLWDV� �EXNWL
NHEHUODQMXWDQ��GDQ�VHPXD�LQIRUPDVL�\DQJ�GLSHUV\DUDWNDQ�
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
%HEHUDSD�SURJUDP�VWXGL�PHQJDODPL�NHVXOLWDQ�GDODP�PHQ\HVXDLNDQ�NXULNXOXP�EHUVWDQGDU�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�GLDNXL
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
5HVWUXNWXU�DORNDVL�VXPEHU�GD\D�0HPEHQWXN�WLP�NKXVXV�GDODP�UDQJND�PHQJNRRUGLQDVLNDQ��PHPIDVLOLWDVL��SHUFHSDWDQ�SURVHV�DNUHGLWDVL
LQWHUQDVLRQDO��6LPXODVL�SURVHV�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO�0HQ\XVXQ�NHELMDNDQ�XQWXN�PHQGRURQJ�LQLVLDWLI�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO�0HQ\XVXQ
UHQFDQD�DNVL�DNUHGLWDVL�\DQJ�ULQFL��(YDOXDVL�LQWHUQDO�WHUKDGDS�NHPDMXDQ�SHUVLDSDQ�DNUHGLWDVL�
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��,.8�����3UHGLNDW�6$.,3

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
%HUGDVDUNDQ�KDVLO �HYDOXDVL�DNXQWDELOLWDV�NLQHUMD��WLQJNDW�SHQHUDSDQ�DNXQWDELOLWDV�NLQHUMD�81,9(56,7$6�7(8.8�80$5�PDVXN�GDODP
NDWHJRUL���$�GHQJDQ�QLODL���������GHQJDQ�NRPSRVLVL�QLODL�SHUHQFDQDDQ�NLQHUMD���
SHQJXONXUDQ�NLQHUMD���
SHODSRUDQ�NLQHUMD�����
GDQ�HYDOXDVL�DNXQWDELOLWDV�NLQHUMD�LQWHUQDO������
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
8QLYHUVLWDV�7HXNX�8PDU�PHQGDSDW�EHEHUDSD�FDWDWDQ�DQWDUD�ODLQ�����6.3�3HJDZDL�EHOXP�VHSHQXKQ\D�PHQXQMXNNDQ�DGDQ\DQ�FDVFDGLQJ
VHVXDL�GHQJDQ�SHUDWXUDQ�WHUEDUX��3HUPHQSDQ�5%�1RPRU���7DKXQ���������%HOXP�GLODNXNDQ�UHYLX�GDQ�YDOLGDVL�EHUMHQMDQJ�DWDV�GDWD�\DQJ
GLJXQDNDQ �GDODP �SHQJXNXUDQ �NLQHUMD �� �0HQLQJNDWNDQ �SHUDQ �63, �DJDU �GDSDW �PHPDVWLNDQ �SHODSRUDQ �NLQHUMD �VHVXDL �GHQJDQ
SHGRPDQ�VWDQGDU �� �+DVLO �(YDOXDVL �$NXQWDELOLDWDV �.LQHUMD �,QWHUQDO �EHOXP�VHSHQXKQ\D �GLPDQIDDWNDQ �GDODP �PHQGXNXQJ �HIHNWLcWDV �GDQ
HcVLHQVL �NLQHUMD �GDQ �SDGD �,QGLNDWRU�LQGLNDWRU �\DQJ �WHODK �GLWHWDSNDQ� �VHWLDS �SHJDZDL �PHPDKDPL �GDQ �PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ �VHUWD
EHUNRPLWPHQGDODP �PHQFDSDL �NLQHUMD �\DQJ �WHODK �GLUHQFDQDNDQ
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
��PXODL�PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ�FDVFDGLQJ�GDODP�NHOHQJNDSDQ�6.3�VHOXUXK�SHJDZDL���0HODNXNDQ�UHYLX�GDQ�YDOLGDVL�EHUMHQMDQJ�DWDV�GDWD
\DQJ�GLJXQDNDQ�GDODP�SHQJXNXUDQ�NLQHUMD���63,�GDSDW�PHPDVWLNDQ�SHODSRUDQ�NLQHUMD�VHVXDL�GHQJDQ�SHGRPDQ�VWDQGDU���0HODNXNDQ
VRVLDOLVDVL �DJDU �VHWLDS �SHJDZDL �PHPDKDPL �GDQ �PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ �VHUWD �EHUNRPLWPHQ �GDODP �PHQFDSDL �NLQHUMD �\DQJ �WHODK
GLUHQFDQDNDQ

7���6�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�3HUJXUXDQ�7LQJJL�1HJHUL

��,.8�����1LODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ�5.$�.�/

3URJUHVV���.HJLDWDQ��
FDSDLDQ�RXWSXW �NHJLDWDQ�WHODK�WHUODNVDQD�VDPSDL �GHQJDQ�DNKLU �WDKXQ�GHQJDQ�WRWDO �UHDOLVDVL �DQJJDUDQ���������SDGD�WULZXODQ��
WHUODNVDQD�EHEHUDSD�NHJLDWDQ�EHVDU�VHSHUWL�878�DZDUG�GDQ�NHJLDWDQ�NHJLDWDQ�NRPSHWLVL�PDKDVLVZD�ODLQQ\D
UDSDW�NHUMD�878
NRQVRUVLXP�ELGDQJ�NHUMDVDPD�371�ZLOD\DK�%DUDW
NHJLDWDQ�SHQHOLWLDQ�EDLN�KLEDK�LQWHUQDO�878�PDXSXQ�SURJUDP�KLEDK�GLNWLULVWHN�VHSHUWL�PDWFKLQJ�IXQG��SNNP��GDQ�LQVHQWLI�,.8
GDQ�NHJLDWDQ�RSHUDVLRQDO�SHPEHODMDUDQ�PDXSXQ�SHUNDQWRUDQ�ODLQQ\D�VHVXDL�GHQJDQ�\DQJ�WHODK�GLUHQFDQDNDQ
.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��
EHEHUDSD�KLEDK�DQJJDUDQ�GLVDKNDQ�SDGD�WULZXODQ�,9�VHKLQJJD�UHDOLVDVL�EDUX�GDSDW�GLODNVDQDNDQ�VHSHQXKQ\D�SDGD�DNKLU�WDKXQ
6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��
PHPSHUFHSDW�UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�QRQ�KLEDK�GDQ�FDSDLDQ�RXWSXW�\J�WHODK�GLVXVXQ�VHVXDL�GHQJDQ�UHQFDQD�DNVLQ\D

8���6.�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL�OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ�7LQJJL

��,..�����5DWD�UDWD�SUHGLNDW�6$.,3�6DWNHU�PLQLPDO�%%

3URJUHVV���.HJLDWDQ��

.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��

6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��

9���6.�����0HQLQJNDWQ\D�WDWD�NHOROD�6DWXDQ�.HUMD�GL�OLQJNXQJDQ�'LWMHQ�3HQGLGLNDQ�7LQJJL

��,..�����5DWD�UDWD�QLODL�.LQHUMD�$QJJDUDQ�DWDV�3HODNVDQDDQ�5.$�.�/�6DWNHU�PLQLPDO���

3URJUHVV���.HJLDWDQ��

.HQGDOD���3HUPDVDODKDQ��

6WUDWHJL���7LQGDN�/DQMXW��

���5(.20(1'$6,�3,03,1$1

,.8���3URJUHV�0LQDW�EHODMDU�GDQ�NHPDPSXDQ�HNRQRPL�PDKDVLVZD��%HOXP�DGD�WUDFHU�VWXGL�GDUL�XQLYHVLWDV�\DQJ�WHULQWHJUDVL�.XUDQJ�WHUVHGLDQ\D
ODSDQJDQ�NHUMD�GL�ZLOD\DK�%DUVHOD�GHQJDQ�JDML�����GLDWDV�803�GDQ�EDQ\DN�OXOXVDQ�WLGDN�LQJLQ�PHUDQWDX�NHOXDU�$FHK�3HUVDLQJDQ�\DQJ�NHWDW�GDODP
PHQGDSDWNDQ�EHDVLVZD�,QSXW �PDKDVLVZD�EDUX�PDVLK �IRNXV�SDGD�NXDQWLWDV �PDKDVLVZD� �EXNDQ�NXDOLWDV �PDKDVLVZD�\DQJ�WHUVDULQJ�VHOHNVL
7HUEDWDVQ\D�GDQD�SHQJHPEDQJDQ�GDQ�SHPELQDDQ�PDKDVLVZD�7HUEDWDVQ\D�PLQDW�GDQ�SHPDKDPDQ�OXOXVDQ�XQWXN�PHQFDUL�ODSDQJDQ�SHNHUMDDQ
GLOXDU�LQVWDQVL�SHPHULQWDK�.HQGDOD�0LQDW�EHODMDU�GDQ�NHPDPSXDQ�HNRQRPL�PDKDVLVZD��%HOXP�DGD�WUDFHU�VWXGL�GDUL�XQLYHVLWDV�\DQJ�WHULQWHJUDVL
.XUDQJ�WHUVHGLDQ\D�ODSDQJDQ�NHUMD�GL�ZLOD\DK�%DUVHOD�GHQJDQ�JDML �����GLDWDV�803�GDQ�EDQ\DN�OXOXVDQ�WLGDN�LQJLQ�PHUDQWDX�NHOXDU�$FHK
3HUVDLQJDQ�\DQJ�NHWDW�GDODP�PHQGDSDWNDQ�EHDVLVZD�,QSXW�PDKDVLVZD�EDUX�PDVLK�IRNXV�SDGD�NXDQWLWDV�PDKDVLVZD��EXNDQ�NXDOLWDV�PDKDVLVZD
\DQJ�WHUVDULQJ�VHOHNVL�7HUEDWDVQ\D�GDQD�SHQJHPEDQJDQ�GDQ�SHPELQDDQ�PDKDVLVZD�7HUEDWDVQ\D�PLQDW�GDQ�SHPDKDPDQ�OXOXVDQ�XQWXN�PHQFDUL
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07�PHQ\DPSDLNDQ�RUDVL�LOPLDK�GL�$NDGHPL�.RPXQLWDV�1HJHUL�

E��%LGDQJ�SHQHOLWLDQ���RUDQJ�\DLWX�%HUSHUDQ�VHUWD�DNWLI�GDODP�SHQJHORODDQ�MXUQDO�LOPLDK��$LQDO�)LWUL��6�,�.RP���0�,�.RP��-XUQDO�.RPXQLNDVL�*OREDO
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GXQLD�LQGXVWUL�NDUHQD�NXUDQJQ\D�KXEXQJDQ�DWDX����NRODERUDVL�DQWDUD�GRVHQ�GHQJDQ�SHUXVDKDDQ�DWDX�LQGXVWUL�WHUNDLW�����WHUEDWDVQ\D�GXNXQJDQ
DGPLQLVWUDWLI ��� �EHEHUDSD �GRVHQ �WLGDN �PHPLOLNL �PLQDW �\DQJ �FXNXS �EHVDU �WHUKDGDS �SHQWLQJQ\D �EHUNHJLDWDQ �GL �OXDU �NDPSXV �6WUDWHJL ���
PHQ\HGLDNDQ�SDQGXDQ�\DQJ�MHODV�PHQJHQDL�SURVHGXU�WHUNDLW�SDUWLVLSDVL�GRVHQ�GDODP�NHJLDWDQ�GL�OXDU�NDPSXV�����PHQLQJNDWNDQ�NHUMD�VDPD
GHQJDQ �GXQLD �LQGXVWUL ��� �PHQLQJNDWNDQ �NHWHUDPSLODQ �GDQ �SHQJHWDKXDQ �GRVHQ �PHODOXL �VHUWLcNDVL �NRPSHWHQVL�SURIHVL ��� �0HQJNRPXQLNDVLNDQ
VHFDUD�DNWLI�NHVHPSDWDQ�NHVHPSDWDQ�\DQJ�WHUVHGLD�GL�OXDU�NDPSXV�NHSDGD�GRVHQ�����0HODNXNDQ�HYDOXDVL�WHUKDGDS�LPSOHPHQWDVL�NHELMDNDQ�GDQ
SURJUDP�\DQJ�PHQGXNXQJ�NHJLDWDQ�GL�OXDU�NDPSXV�����0HPEHULNDQ�SHQJDNXDQ�GDQ�SHQJKDUJDDQ�NHSDGD�GRVHQ�\DQJ�PHQFDSDL�SUHVWDVL�DWDX
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GDQ�3UDNWLVL�3URIHVLRQDO����.XUDQJQ\D�ZDNWX�.HVLEXNDQ�GRVHQ�GHQJDQ�WXJDV�WXJDV�SHQJDMDUDQ��SHQHOLWLDQ��GDQ�DGPLQLVWUDWLI����%HOXP�RSWLPDOQ\D
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SUDFWLFH�PHPHUDQJL�VWXQWLQJ�PHODOXL�LPSOHPHQWDVL�NDPSXV�PHUGHND�EHUEDVLV�DJUR�DQG�PDULQH�LQGXVWU\�,6%1������������������+LGURORJL
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0�3G�7�KWWSV���MXUQDO�DU�UDQLU\�DF�LG�LQGH[�SKS�ELRWLN�DUWLFOH�YLHZ�������SGI�.DU\D�WHUDSDQ�\DQJ�GLJXQDNDQ�ROHK�SHPHULQWDK�LQGXVWUL�6DQXVL��6�3G��
0�.RP��:HEVLWH�*DPSRQJ�:LVDWD�6DEDQJ��*LVD��3HWD�3HQJJXQDDQ�/DKDQ�.HVDWXDQ�+LGURORJLV�*DPEXW��.+*��.UXHQJ�7ULSD�.UXHQJ�6HXQHXDP�
3HWD�3HQJHORODDQ�6DPSDK�2UJDQLN�'DQ�$QRUJDQLN�'L�3HUXPDKDQ�$UDE�6DXGL�'HVD�0LUXHN�/DP�5HXGHXS�-XUQDO�,QWHUQDVLRQDO�6FRSXV�4���-DVPL��0�
$IULOODK��GDQ�$��1DVXWLRQ�(bHFW�2I�5HIXJLD�3ODQWV�2Q�:KLWHd\�3RSXODWLRQ�$QG�5HG�&KLOL��&DSVLFXP�$QQXXP�/���3URGXFWLRQ��.HQGDOD�PDVLK�EHOXP
PDNVLPDOQ\D�NHWHUDPSLODQ�GRVHQ�GDODP�PHQWUDQVIHU�SHQJHWDKXDQ�GDODP�WUDQVIHU�WHNQRORJL�DWDX�SHQHUDSDQ�KDVLO�SHQHOLWLDQ�NH�GDODP�NRQWHNV
SUDNWLV��6WUDWHJL����0HPHWDNDQ�UHQFDQD�DNVL�VWUDWHJLV�WHUNDLW�SHQHUDSDQ�NDU\D�GRVHQ�����0HQLQJNDWNDQ�SHOXDQJ�NRODERUDVL�LQWHUQDVLRQDO�PHODOXL
NHUMDVDPD��0R8���EHUIRNXV�SDGD�SHUWXNDUDQ�SHQHOLWL�GDQ�NHUMD�VDPD�GHQJDQ�OHPEDJD�DWDX�SHQHOLWL�GDUL�OXDU�QHJHUL�����0RQLWRULQJ�GDQ�HYDOXDVL
WHUKDGDS�NHPDMXDQ�GDQ�SHQFDSDLDQ�WHUNDLW�SHQHUDSDQ�NDU\D�GRVHQ��,.8���3URJUHV�����0DWD�.XOLDK�WHODK�PHQJDGRSVL�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ
VHFDUD�&6�GDQ�3M%/��0HWRGH�WHUVHEXW�GLDGRSVL�ROHK�3URGL�$NXQWDQVL���0.��0DQDMHPHQ����0.��.HVHKDWDQ�0DV\DUDNDW����0.��7HNQLN�,QGXVWUL���0.�
7HNQLN�0HVLQ���0.��,OPX�.RPXQLNDVL����0.��6RVLRORJL����0.��7HNQRORJL�+DVLO�3HUWDQLDQ���0.��$JULELVQLV���0.��$JURWHNQRORJL����0.��.HQGDOD
'RVHQ�EHOXP�PHQJ�XSGDWH�536Q\D�%HEHUDSD�GRVHQ�PDVLK�EHOXP�PHPDKDPL�WHQWDQJ�PHWRGH�3%0�&DVH�PHWKRGH�GDQ�3M%/�6LPSDQJ�VLXU
PHQJHQDL�LQGLNDWRU�SHQHWDSDQ�536�&6���3M%/�'RVHQ�GLVLEXNNDQ�GHQJDQ�DGPLQLVWUDVL�VHKLQJJD�NXUDQJ�PDNVLPDO�GDODP�3%0�-XPODK�SHQLODLDQ
HYDOXDVL�EHOXP�PHPHQXKL�V\DUD\�&6�3M%/�6WUDWHJL�:RUNVKRS�536�&DVH�0HWKRGH�GDQ�3M%/�VHFDUD�EHUNDOD�,.8���3URJUHV�DQDOLVLV�PHQGDODP
WHUKDGDS�SHUV\DUDWDQ�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�UHOHYDQ�GHQJDQ�SURJUDP�VWXGL�GL�878�PDVLK�WHUXV�GLODNXNDQ��PDVLK�GLODNXNDQ�SHUVLDSDQ
GRNXPHQ�GRNXPHQ�\DQJ�GLSHUOXNDQ�XQWXN�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO��VHSHUWL�NXULNXOXP��IDVLOLWDV��EXNWL�NHEHUODQMXWDQ��GDQ�VHPXD�LQIRUPDVL�\DQJ
GLSHUV\DUDWNDQ��.HQGDOD�%HEHUDSD�SURJUDP�VWXGL�PHQJDODPL�NHVXOLWDQ�GDODP�PHQ\HVXDLNDQ�NXULNXOXP�EHUVWDQGDU�LQWHUQDVLRQDO�\DQJ�GLDNXL
6WUDWHJL�5HVWUXNWXU�DORNDVL�VXPEHU�GD\D�0HPEHQWXN�WLP�NKXVXV�GDODP�UDQJND�PHQJNRRUGLQDVLNDQ��PHPIDVLOLWDVL��SHUFHSDWDQ�SURVHV�DNUHGLWDVL
LQWHUQDVLRQDO��6LPXODVL�SURVHV�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO�0HQ\XVXQ�NHELMDNDQ�XQWXN�PHQGRURQJ�LQLVLDWLI�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO�0HQ\XVXQ�UHQFDQD
DNVL�DNUHGLWDVL�\DQJ�ULQFL��(YDOXDVL�LQWHUQDO�WHUKDGDS�NHPDMXDQ�SHUVLDSDQ�DNUHGLWDVL��5HNRPHQGDVL����7HUXV�PHODNXNDQ�HYDOXDVL�EHUNDOD�WHUKDGDS
SHQJJXQDDQ �DQJJDUDQ �\DQJ �EHOXP �WHUVHUDS �GL �SHULRGH �NLQHUMD �EHULNXWQ\D� ��� �(cVLHQVLNDQ �SHQJJXQDDQ �DQJJDUDQ �GDQ �SDVWLNDQ �SHQ\HUDSDQ
DQJJDUDQ�\DQJ�PDNVLPDO�GLVHWLDS�VLVD�SHULRGH�NHXDQJDQ�����,PSOHPHQWDVLNDQ�SURJUDP�ELPELQJDQ�NRQVXOWDVL�VWXGL�ODQMXW�GDQ�PHQLQJNDWNDQ
VRVLDOLVDVL�EHDVLVZD�XQWXN�PHPLQLPDONDQ�NHQGDOD�WHUNDLW�PLQDW�EHODMDU�GDQ�WHUEDWDVQ\D�NHPDPSXDQ�HNRQRPL�PDKDVLVZD�����3HUNXDW�NHUMD�VDPD
GHQJDQ�GXQLD�LQGXVWU\�PHODOXL�LPSOHPHQWDVL�.HUMDVDPD�GLVHWLDS�SURGL��PRQLWRULQJ�GDQ�HYDOXDVL�VHOXUXK�NHJLDWDQ�WHUVHEXW�����6XVXQ�VWUDWHJL�MHODV
XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�NHWHUOLEDWDQ�GRVHQ�GDODP�NHJLDWDQ�GL�OXDU�NDPSXV����0HQ\HGLDNDQ�SDQGXDQ�\DQJ�MHODV�WHUNDLW�SDUWLVLSDVL�GRVHQ�GDODP
NHJLDWDQ�GL�OXDU�NDPSXV�����0HQ\HGLDNDQ�SDQGXDQ�\DQJ�MHODV�WHUNDLW�SDUWLVLSDVL�GRVHQ�GDODP�NHJLDWDQ�GL�OXDU�NDPSXV�����$ORNDVLNDQ�VXPEHU
GDQD �NKXVXV �XQWXN �PHQGXNXQJ �GRVHQ �GDODP �PHQGDSDWNDQ �VHUWLcNDVL �NRPSHWHQVL ��� �-LND �PHPDQJ �VHEHOXPQ\D �WHODK �DGD �GUDIW �UHQFDQD �DNVL
VWUDWHJLV�WHUNDLW�SHQHUDSDQ�NDU\D�GRVHQ�PDND�SHUOX�GLEXDW�SHQHWHSDQ�WHUNDLW�KDO�WHUVHEXW��WHOXVXUL������2SWLPDOLVDVL�SHPHWDDQ�NHUMDVDPD�GDODP
ELGDQJ�SHQHOLWLDQ�����0HQJDGDNDQ�ZRUNVKRS�EHUNDOD�XQWXN�PHPSHUEDUXL�PHWRGH�SHPEHODMDUDQ�GDQ�PHPDVWLNDQ�SHPDKDPDQ�GRVHQ�WHUKDGDS
PHWRGH�WHUVHEXW������0HPEHQWXN�WLP�NKXVXV�XQWXN�PHPSHUFHSDW�SURVHV�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO�GDQ�SDVWLNDQ�WHODK�DGD�DORNDVL�VXPEHU�GD\D
XQWXN�PHQGXNXQJ�SHUVLDSDQ�DNUHGLWDVL�LQWHUQDVLRQDO������3DVWLNDQ�FDVFDGLQJ�6.3�SHJDZDL�VHVXDL�GHQJDQ�SHUDWXUDQ�WHUEDUX�����5HYLX�GDQ
YDOLGDVL�EHUMHQMDQJ�DWDV�GDWD�\DQJ�GLJXQDNDQ�GDODP�SHQJXNXUDQ�NLQHUMD�����PDNVLPDONDQ�SHUDQ�63,�GLVHOXUXK�NHJLDWDQ�6$.,3������3HUFHSDW
UHDOLVDVL�DQJJDUDQ�QRQ�KLEDK�VHVXDL�GHQJDQ�UHQFDQD�DNVLQ\D

'HPLNLDQ�ODSRUDQ�SHQJXNXUDQ�NLQHUMD�WULZXODQ�,9�WDKXQ������XQWXN�GLPDQIDDWNDQ�GDODP�UDQJND�SHUEDLNDQ�NLQHUMD�SHULRGH�VHODQMXWQ\D�

-DNDUWD�����-DQXDUL�����

5HNWRU�8QLYHUVLWDV�7HXNX�8PDU
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4. Surat Pernyataan Laporan Kinerja Telah Direviu 

 

 

 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN  

RISET DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS TEUKU UMAR 

SATUAN PENGAWAS INTERNAL 
MEULABOH, ACEH BARAT  

Telepon. 0655-7110535 
      Laman : www.utu.ac.id, Email : spi@utu.ac.id     
 

Kode Pos 23615; PO BOX 59 

  
PERNYATAAN TELAH DIREVIU 

LAPORAN KINERJA 
UNIVERSITAS TEUKU UMAR 

TAHUN ANGGARAN 2023 
 
 
 
Kami telah mereviu laporan kinerja Universitas Teuku Umar untuk tahun anggaran 2023 
sesuai pedoman reviu atas laporan kinerja. Substansi informasi yang dimuat dalam laporan 
kinerja menjadi tanggung jawab Universitas Teuku Umar. 
 
Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah disajikan secara 
akurat, andal, dan valid. 
 
Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimbulkan perbedaan 
dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan di dalam laporan kinerja ini. 
 
 

Alue Penyareng, 31 Januari 2024 
       Ketua Satuan Pengawas Internal 
 
 
       Dara Angreka Soufyan, S.P., M.Si 
       198509222019032015 

 

 

 

         


